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Voranschlag 2019 

 
Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger 

 

Für das Jahr 2019 legt Ihnen der Gemeinderat einen Voranschlag vor, welcher für die Erfolgsrech-

nung einen Aufwand von CHF 12'456'673.- und einem Ertrag von CHF 11'859'990.- ausweist, was einen 

Aufwandüberschuss von CHF 596‘683.- ergibt.  

 

In der Investitionsrechnung 2019 sind Ausgaben von CHF 1‘661‘000.- vorgesehen. 

 

Der Steuerfuss soll unverändert bei 4.0 Einheiten bleiben. 

 

 

 

Antrag des Gemeinderates an die Stimmberechtigten: 

 
Der Gemeinderat beantragt Ihnen, dem Voranschlag 2019 mit einem Aufwandüberschuss von CHF 

596‘683.-  und einem Steuerfuss von 4,0 Einheiten zuzustimmen. 

 

 

 

Informationen zum Voranschlag 2019 erhalten Sie an der öffentlichen Orientierungsversammlung 

am Dienstag, 6. November 2018, 20.00 Uhr, im Gemeindesaal Bühler. 

 

 



Kommentar Voranschlag 2019 
 

 

1. Bericht der Finanz- und Strategiekommission (Fisko) 
 

Die FISKO durfte den Gemeinderat und die Kommissionen wieder in der Erstellung des Voran-

schlags für das folgende Jahr 2019 begleiten. 

 

Die FISKO stellt fest, dass die Auswertungen der Finanzkennzahlen 2017 weiterhin erfreuliche Er-

gebnisse zeigen: 

 

Im 2017 erreichte die Gemeinde trotz Beginn der Sanierung des mittleren Schulhauses mit 91.6% 

einen Nettoverschuldungsquotient von unter 100% (Ziel ist ein durchschnittlicher Nettoverschul-

dungsquotient von 80-100%) und eine Nettoverschuldung pro Einwohner von CHF 2‘545 (ur-

sprüngliche Zielsetzung per Ende 2018 CHF 2‘750). Zudem ist der Zinsbelastungsanteil weiter ge-

sunken (von 1.2% auf 1.1%). 

 

Die grundsätzliche Stossrichtung muss sein, die Mittel auch künftig effizient und bedacht einzu-

setzen. Der Gemeinderat präsentiert mit dem Voranschlag 2019 einen budgetierten Aufwand-

überschuss von CHF 596‘683.-. Der Gemeindesteuerfuss erfährt mit 4.0 Einheiten dabei keine Än-

derung. Dies entspricht der guten finanziellen Entwicklung der vergangenen Jahre mit einem 

trotz Steuerfusssenkung im 2017 positiven Gesamtergebnis und einem Bilanzüberschuss von rund 

CHF 4.6 Mio. per Ende 2017 (bestehende „Eigenkapitalpolster“ könnten in Zukunft falls notwen-

dig zugunsten des Steuerzahlers abgebaut werden). 

 

Der budgetierte Aufwandüberschuss 2019 ist höher als im Vorjahr, da mit dem neuen Kunstrasen 

auf dem Sportplatz eine grössere Ersatzinvestition in der Erfolgsrechnung ansteht. Der Voran-

schlag fordert somit vom Gemeinderat nach wie vor Kostenbewusstsein und diszipliniertes Hand-

haben der Ausgaben in der Aufgabenerfüllung, um auch mittelfristig ein ausgeglichenes Jah-

resergebnis ausweisen zu können. Der Investitionsplan zeigt u.a. aufgrund des Kunstrasenersatzes 

und des Gemeindeanteils der Renovation der reformierten Kirche Nettoinvestitionen wesentlich 

über der vorgegebenen Investitionslimite von CHF 1 Mio. Die Investitionen in den Folgejahren 

(inkl. jener in der Erfolgsrechnung) sind jedoch so geplant, dass sie wieder unter die Grenze von 

CHF 1 Mio. sinken. 

 

Die Kommission empfiehlt das Budget mit einer Beibehaltung des Steuerfusses bei 4.0 Einheiten 

zur Annahme und dankt allen Behördenmitgliedern sowie der Verwaltung für die zukunftsgerich-

tete sehr gute Arbeit. 

 

Die Finanz- und Strategiekommission 

 

 

 

  



2. Erläuterungen zur vorgeschlagenen Erfolgsrechnung 
 

Der Gemeinderat führt jährlich ein Seminar mit externer Moderation und eine Strategiesitzung zu-

sammen mit der Finanz- und Strategiekommission durch. An diesen Anlässen werden jeweils die 

Leitsätze des Leitbildes unseres Dorfes auf ihre Aktualität überprüft und über die Dorfentwicklung 

diskutiert. Einige der Leitsätze sind jeweils auch zu berücksichtigen bei der Budget- und Finanz-

planung.  

 

Im Leitsatz des Leitbildes zu den Finanzen heisst es, dass sich der Gemeinderat für langfristig be-

rechenbare Finanzen und einem angemessenen Steuerfuss einsetzt. Dabei sollen gut unterhal-

tene Infrastrukturen eine Ausstrahlung gegen aussen zeigen.  

 

Im vorliegenden Voranschlag 2019 wird diesen Argumenten Rechnung getragen, indem in die 

Innenrenovation der reformierten Kirche mit CHF 435‘000.- und in den Ersatz des Kunstrasens mit 

CHF 400‘000.- investiert wird. Das Kirchengebäude gehört der Einwohnergemeinde. Aufgrund 

vertraglicher Abmachungen werden Renovationskosten anteilsmässig zwischen Kirch- und Ein-

wohnergemeinde aufgeteilt. Beim Entscheid, einen Sportplatz mit einem Kunstrasen zu erstellen, 

wusste man, dass dieser Kunstrasen rund alle 15 Jahre ersetzt werden muss. Wir durften damals in 

Bühler von einem neuen Angebot der ortsansässigen Firma TISCA profitieren. Nun ist es jedoch 

an der Zeit diesen Rasen aus der ersten Generation zu ersetzen. Da es sich um eine Ersatzbe-

schaffung handelt, werden diese Kosten vollumfänglich in der Erfolgsrechnung verbucht. Dies 

bedeutet, dass für das Jahr 2019 eine sehr hohe Investition die Rechnung belasten wird.  

 

Die Gemeinde Bühler empfängt aufgrund der eher tiefen Steuerkraft aus dem Finanzausgleich 

eine Zahlung von über einer Million. Der Gemeinderat möchte bewusst solche Gelder nicht nur 

in den laufenden Unterhalt, sondern auch für die Dorfentwicklung investieren. Dazu gehört eine 

ansprechende Infrastruktur aber auch eine offene Haltung gegenüber von Neuentwicklungen.  

  

Aufgrund des kantonalen Richtplanes, der auf den Grundlagen des eidgenössischen Raumpla-

nungsgesetzes beruht, sind die Gemeinden angewiesen, ihre Ortsplanungen zu überarbeiten. 

Da unsere Ortsplanung erst vor einigen Jahren total überarbeitet wurde, werden nun im Beson-

deren Aufgaben aus den damaligen Erkenntnissen angegangen. Dies unter Berücksichtigung 

der neuen Vorgaben aus dem kantonalen Richtplan.  

 



3. Ziele des Gemeinderates 
 

Beim Erstellen des Voranschlages ist es dem Gemeinderat wichtig, nicht nur das kommende Jahr 

zu betrachten sondern auch die finanziellen Möglichkeiten gemäss der Finanzplanung. Aufgrund 

dieser Gesamtbetrachtung bleibt der Gemeinderat beim strategischen Ziel, das für unsere Ge-

meinde eher hohe Eigenkapital von 7,7 Mio. Franken (Spezialkonti CHF 3‘146‘148.- / Bilanzüber-

schuss CHF 4‘584‘330.-) auf rund 2 Mio. Franken abzubauen. Das hat aber zur Folge, dass in den 

kommenden Jahren weiterhin Voranschläge mit einem Defizitbetrag dem Stimmvolk beantragt 

werden.  

 

Der Gemeinderat achtet jedoch darauf, dass in einem jährlichen Durchschnitt einer Legislatur 

nicht mehr als 1 Mio. Franken investiert wird. Dies betrifft Ausgaben über normale Unterhaltskos-

ten von mehr als CHF 50‘000.-. 

 

Aufgrund des erhöhten Fremdkapitalbedarfs zur Sanierung des mittleren Schulhauses hat sich 

der Selbstfinanzierungsgrad von 117.9% auf 30.9% verschlechtert. Es ist jedoch dem Gemeinde-

rat ein Anliegen, notwendige Unterhalts- und Sanierungsarbeiten zeitnah erledigen zu können. 

Ebenfalls zeigt es sich, dass man im Personalwesen zwar steigende Kosten mit langjährigen An-

gestellten hat. Es werden jedoch gerade durch treues Personal viele Kosten eingespart, die nicht 

direkt sichtbar sind, wie z.B. ein guter Wissenstransfer, routiniertes Arbeiten usw.  

 

 

Reduktion Nettoverschuldung 

 

Der kantonale Durchschnitt der Nettoverschuldung liegt bei CHF 1‘277.-. Im Jahr 2017 wurde eine 

Nettoverschuldung von CHF 2‘545 pro Einwohner ausgewiesen. Die Nettoverschuldung ist ge-

genüber dem Jahr 2016 um CHF 443.- gestiegen. Diese Zunahme ist eine Folge des notwendigen 

Fremdkapitalbedarfs aufgrund der Sanierung des mittleren Schulhauses.  

 

Das Fremdkapital ist in jährliche Tranchen von je einer Million Franken aufgeteilt. Der Gemeinde-

rat hat sich zum Ziel gesetzt, dass wenn möglich, fällige Kredite nicht mehr erneutet werden soll-

ten. 

 

 

Zinsbelastungsanteil 

 

Der Zinsbelastungsanteil konnte in den letzten Jahren (2009 2,2%) kontinuierlich auf 1,1% gesenkt 

werden. Das Ziel einer Senkung auf ein Prozent soll weiterverfolgt werden.  

 

 

Abbau von Eigenkapital 

 

Die Finanz- und Strategiekommission empfiehlt dem Gemeinderat, das hohe Eigenkapital konti-

nuierlich abzubauen. Das Defizit soll auch in den nächsten Jahren im Maximum CHF 500‘000 be-

tragen. Mit einem jährlichen leichten Abbau bis auf rund  CHF 2 Mio. Eigenkapital könnte in den 

nächsten Jahren ein solches Defizit verkraftet werden. Mit dem Ersatz des Kunstrasens ist es je-

doch nicht möglich, ein Defizit unter einer halben Million auszuweisen. Diese Abweichung sollte in 

den nächsten Jahren wieder kompensiert werden. Zudem wird darauf geachtet, dass kein wei-

teres Fremdkapital aufgenommen werden muss.   

 

Gemäss Art. 2  des Finanzhaushaltgesetzes ist ein Haushaltgleichgewicht einzuhalten. D.h. die Er-

folgsrechnung ist mittelfristig auszugleichen. Bilanzfehlbeträge sind innert längstens sieben Jahren 

abzutragen. Gemäss dem vorliegenden Finanzplan sollten diese Vorgaben eingehalten werden 

können.  

 

Der Gemeinderat ist sich bewusst, dass diese Ziele hoch gesteckt sind. Er fühlt sich jedoch ge-

genüber dem Steuerzahler verpflichtet, sorgsam mit den vorhandenen Mitteln umzugehen, aber 

auch nicht Steuern auf Vorrat einzuziehen.  

 



4. Erläuterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung  
 

 

Personalaufwand 

 

Der Personalaufwand erhöht sich gemäss Voranschlag um 2,8% gegenüber dem Rech-

nungsabschluss 2017. Diese Mehraufwendungen resultieren im Schulbereich auf jährlichen Loh-

nerhöhungen gemäss der kantonalen Besoldungsverordnung. Auf das Schuljahr 2018/19 

konnten einige neue erfahrene Lehrkräfte eingestellt werden, was leicht höhere Personal- kosten 

zur Folge hat.  

 

 

Sach- und übriger Betriebsaufwand 

 

Der Sach- und übrige Betriebsaufwand erhöht sich um 35,9%. In dieser Kostengruppe muss 

jedoch jede Kostenstelle genau betrachtet werden. Mehrausgaben sind in Unterhaltsarbeiten zu 

verzeichnen, die der Erfolgsrechnung belastet werden, wie z.B. der Ersatz des Kunstrasens vom 

Sportplatz.  

 

 

Reserveänderungen 

 

Mit der Jahresrechnung 2017 wurde ein Eigenkapital von CHF 7‘730‘478.- (Spezialkonti CHF 

3‘146‘148.- / Bilanzüberschuss CHF 4‘584‘330.-) ausgewiesen. Mit einer so grossen Reserve wird es 

möglich sein, über mehrere Jahre kleinere oder allenfalls auch einmal ein grösseres Defizit aufzu-

fangen. Im Finanzplan ist ersichtlich, dass auch in den nächsten Jahren mit Ausgabenüberschüs-

sen gerechnet werden muss. Dies nimmt der Gemeinderat bewusst in Kauf, um einerseits das 

hohe Eigenkapital über mehrere Jahre langsam zu reduzieren und anderseits um den notwendi-

gen Unterhalt der Gebäude und Werke finanzieren zu können.  

 

 

Steuern  

 

Die Steuern wurden aufgrund der positiven Steuereinnahmen des Vorjahres mit einer Zunahme 

von 2% angepasst. Aufgrund von neu verfügbarem Wohnraum darf ein leichter Zuwachs an 

Einwohnern und somit auch an Steuereinnahmen erwartet werden.  

 

 Voranschlag Voranschlag Rechnung 

 2019 2018 2017 

 

40      Fiskalertrag 5'091'000 4‘887'100 4‘925'258.14 

 

400 Direkte Steuern natürliche Personen 4'340'000 4'185'000 4'122'700.69 

401 Direkte Steuern juristische Personen 284'000 255'100 294'035.25 

402 Übrige direkte Steuern 460'000 440'000 501'772.20 

403 Besitz- und Aufwandsteuern 7'000 7'000 6'750.00 

 

 

 

 

 

  



Verwaltung 

 

Die Amtsleiterin des Zivilstandsamtes geniesst einen verlängerten Mutterschaftsurlaub bis Ende 

Februar. Die Verwaltungs- und Zivilstandsarbeiten werden durch das bestehende Personal ge-

währleistet. Dies passiert durch Aufgabenverschiebungen, zwanzig Prozent Pensenaufstockung 

der Mitarbeiterin Finanzbuchhaltung für den Bereich Zivilstandsamt, Bereitschaft der anderen 

Mitarbeiterinnen für Zusatzarbeit in einem verträglichen Mass an Überstunden. Das Erbschafts-

amt wird im Umfang von rund zehn Stellenprozenten im Stundenlohn von der Gemeindepräsi-

dentin geführt. Der Gemeindeschreiber erreicht sein Pensionsalter per Ende Februar. Er ist jedoch 

bereit, seine Aufgaben weiterzuführen. Diese Übergangslösung bis längstens Ende 2019 wurde 

gewählt, weil im Dezember 2019 auch der Finanzverwalter das Pensionsalter erreicht. Somit kann 

im Frühsommer 2019 entschieden werden, für welche Anstellungen neue Angestellte für die 

Gemeindeverwaltung gesucht werden müssen.  

 

 

Bildung 

 

Primarschule Bühler 

 

Weiterhin bildet das vom Departement Bildung und Kultur genehmigte “Schulprogramm 2017-

2020“ die Basis für die Arbeit an der Primarschule Bühler. Es umschreibt die wesentlichen Punkte 

der Schul- und Unterrichtsentwicklung vor Ort. Wichtige Themen und Arbeitsfelder zur Schulorga-

nisation und Schulqualität werden angegangen und umgesetzt. 

 

Die zur Verfügung stehenden finanziellen Mittel werden mit Bedacht eingesetzt. 

 

Die Primarschule wird im ersten Halbjahr 2019 mit zwei Kindergartenklassen und acht Primarklas-

sen – zwei 3. und zwei 6. Klassen – und mit rund 180 Kindern geführt. 20 Lehrpersonen sind für ei-

nen kompetenzorientierten und individualisierten Unterricht besorgt und werden den Schulalltag 

auch nach dem bestehenden Leitbild gestalten und leben. Die Klassengrössen bewegen sich 

zwischen 12 und 23 Kindern.  

 

Aufgrund des integrativen Schulsystems sind spezifische Unterstützungsmassnahmen unabding-

bar. Wiederum werden deshalb ein Zivildienstleistender und weitere Personen als Schulassistenz 

eingesetzt. Hilfs- und Fördermassnahmen sind fester Bestandteil des Schulalltags einer integrati-

ven Schule. 

 

Aus den durch Neuanstellungen veränderten Lohnkosten, der Einführung der Schulsozialarbeit, 

der geplanten Anbindung an die “AR-Informatik“ sowie der weiteren Neuanschaffung von Lehr-

plan 21-kompatiblen Lehrmitteln und dem Mobiliarbedarf für das optimierte Mittlere Schulhaus 

ergibt sich gegenüber dem Budgetjahr 2018 ein höherer Gesamtaufwand. 

 

 

Oberstufe Bühler/Gais 

 

Der Gesamtaufwand der Oberstufe Bühler-Gais bewegt sich im Rahmen des Budgetjahres 2018. 

Der Anteil der Gemeinde Bühler ist mit rund 45% höher als im Vorjahr. Im Schuljahr 2018-2019 be-

suchen 60 (Vorjahr 52), im Schuljahr 2019-2020 voraussichtlich 62 Schülerinnen und Schüler aus 

Bühler die Oberstufe Bühler-Gais.  

 

Investitionen sind im Bereich der Schulinformatik notwendig. Im Februar 2019 wird die Oberstufe 

Bühler-Gais den Wechsel der Schulinformatik zur ARI vollziehen. Durch diesen Wechsel werden im 

kommenden Jahr Mehrkosten entstehen. Weitere grössere Investitionen sind im Jahr 2019 nicht 

vorgesehen. Das Budget wurde wie gewohnt haushälterisch erstellt. 

 

 

 

 

  



Heim 

 

In den Jahren 2017 und 2018 hat sich gezeigt, dass durch die durchschnittlich kürzeren Aufent-

halte, bedingt durch einen späteren Eintritt, zu mehr Wechseln im Heim führen. Da dies nicht sel-

ten zu gleichzeitig mehreren leeren Zimmern führt, ist es manchmal schwierig, alle Zimmer wiede-

rum zu besetzen. Diesem Umstand wurde in diesem Voranschlag Rechnung getragen. Durch die 

Absenkung der erwarteten Belegung, von ca. 31 auf 29 sinken sowohl die Einnahmen wie auch 

etwas weniger die Ausgaben. Grundsätzlich kann die Belegung nur schwer vorausgesagt und 

budgetiert werden, aber so ist das Budget auf der sicheren Seite. 

 

Das führt zu einem budgetierten Defizit von ca. CHF 27‘000.-. Mittelfristig sollen die Kosten wiede-

rum durch die Einnahmen vollumfänglich gedeckt werden können. 

 

Im Voranschlag wurden zudem einige Kosten auf andere Konten umverteilt, damit diese für die 

kantonale Kostenrechnung direkt auf den passenden Konten verbucht werden können sowie 

die Übersicht verbessert wird. 

 

Im Grossen und Ganzen kann gesagt werden, dass das Heim „Wohnen am Rotbach“ auf guten 

Kurs ist. 

 

 

Soziales 

 

Für die BerufsbeiständInnen werden die Löhne um 1.5% angepasst. Zudem ist eine Erhöhung 

notwendig, weil infolge eines Stellenwechsels der Leitung eine Überschneidung von vier Mo-

natsgehältern zu berücksichtigen ist. Nach wie vor ist die Anzahl der freiwilligen Beratungen hoch 

oder steigt noch.  

 

Seit fünf Jahren ist der SDAM nun in Betrieb und hat schon einige Erfahrungen gesammelt.  

 

 

Raumordnung, Baubewilligungsbehörde 

 

In letzter Zeit war in Bühler eine rege Bautätigkeit zu beobachten. Es sind zwar noch kleinere Par-

zellen vorhanden, die überbaut werden könnten. Andrerseits muss auch eine nachfolgende 

Generation die Möglichkeit haben, zu bauen. Ein Generationenwechsel, kann ebenfalls zu einer 

Bautätigkeit führen, wenn eine leergewordene Wohnung oder ein Haus für die eigenen Bedürf-

nisse umgebaut wird.  

 

 

Planungskommission 

 

Im Oktober 2018 wurde der kantonale Richtplan vom Bundesrat genehmigt. Auf den 1. Januar 

2019 sollte somit auch das revidierte Baugesetz in Kraft treten. Aufgrund der Richtplananpassun-

gen müssen alle Gemeinden ihre kommunalen Richtpläne überarbeiten. Es sind u.a. Aussagen 

zu machen wie und wo eine innere Verdichtung innerhalb der Bauzone umgesetzt werden kann 

und welche Bauflächen innerhalb der nächsten 10 bis 15 Jahre überbaut werden. Für alle Ge-

meinden wurde eine jährliche Entwicklung von 0.36% berechnet.  

 

Bühler gehört nicht zu den Auszonungsgemeinden. Dies entbindet uns jedoch nicht vor der Auf-

gabe, unsere noch relativ aktuelle Ortsplanung zu überarbeiten. Zugleich möchte der Gemein-

derat die Arbeiten der Arealentwicklung im Bereich Bahnhof fortsetzen und weitere Gebiete im 

Dorf mittels einer Analyse genauer betrachten. Für diese Arbeiten sind Planungskosten von CHF 

35‘000.- und Beratungskosten von rund CHF 15‘000.- eingerechnet  

 

 

 

 



Hochbau 

 

Für das Jahr 2019 sind keine ausserordentlichen Ausgaben geplant. Die Zahlen für den Betrieb 

und Unterhalt der Gebäude und Liegenschaften bewegen sich im Rahmen der Vorjahre. 

 

Sportplatz 

 

Der Kunstrasen des Sportplatzes soll nächstes Jahr ausgewechselt werden. Abnutzung und Alte-

rung des Materials und der Kunstfasern erfordern ein Ersatz. Mit dem neuen Kunstrasen wird ein 

Belag eingesetzt, der den aktuellsten Anforderungen und Erkenntnissen entspricht. Der Unterbau 

des Platzes genügt nach wie vor den Anforderungen und wird nicht ersetzt. 

 

 

Friedhof 

 

Beim Friedhof sind für 2019 keine ausserordentlichen Arbeiten geplant. Die Zahlen für den Betrieb 

und Unterhalt des Friedhofes bewegen sich im Rahmen der Vorjahre. 

 

 

Tiefbau 

 

Strassenbeleuchtung 

 

Die Steuerung und Absicherung der Strassenbeleuchtung im Gebiet Mempfel, Hinterdorf und Al-

tersheim ist zurzeit noch in den Trafostationen (TS) der SAK integriert. Die SAK fordert eine Ausla-

gerung fremder Werke aus ihren Trafostationen. Budgetiert ist ein Auszählerkasten (AZK) für die 

Strassenbeleuchtung. 

 

Abwasser 

 

Im Zusammenhang mit der Überbauung Nöggel sind mehrere Projekte z.B. Hochwasserschutz 

Mempfel, Umlegung Schmutz- und Meteorleitung Edelgrub etc. schon im Voranschlag 2018 ge-

plant gewesen. Es scheint, dass die Realisierung dieser Projekte im Jahr 2018 nicht umgesetzt 

werden kann. Deshalb sind sie im Voranschlag 2019 nochmals aufgeführt. 

 

Aufgrund eines anstehenden Projektvorhabens an der Bleichelistrasse auf der Parzelle 36 wird ei-

ne Umlegung der öffentlichen Schmutzwasserleitung nötig. Im Zuge der Schmutzwasserumle-

gung soll im Bereich der Parz. 36 ebenfalls ein Teilstück der neuen Meteorwasserableitung Bahn-

hof realisiert werden. Die Weiterführung der Meteorwasserleitung  Bahnhof in den Rotbach ist 

erst sinnvoll, wenn die Überbauung / Umnutzung der Parzelle 683 Nohblacke geklärt ist. 

 

Wasser 

 

Im baulichen Unterhalt ist aus den gleichen Gründen wie beim Meteorwasser ein schon im Jahr 

2018 budgetiertes Projekt nochmals aufgeführt. Die Neuerstellung der Wasserleitung Hälmli wur-

de in zwei Etappen aufgeteilt. Die erste Etappe muss so schnell als möglich realisiert werden, weil 

in diesem Bereich schon einzelne Lecks aufgetreten sind. 

 

 

Abfallwirtschaft 

 

Abfallentsorgung ist kein Thema, welches bei einer Mehrheit auf Begeisterung stösst. Dabei hat in 

diesem Bereich jede einzelne Einwohnerin oder Einwohner einen grossen Spielraum um die Kos-

ten klein zu halten. Es gibt viele Stoffe, die wiederverwertet werden können. Wenn das konse-

quent gemacht wird, braucht es weniger gebührenpflichtige Abfallsäcke und gleichzeitig wer-

den Ressourcen geschont. Mit einem verbesserten Angebot versucht die Gemeinde, Sie dabei 

zu unterstützen. Das Trennen und separate Entsorgen ist aber eine Aufgabe, die die Gemeinde 

nicht abnehmen kann.  

 



Auf längere Frist wird die ganze A-Region mit Unterflur- oder Halbunterflurbehälter ausgestattet 

sein. Deshalb wird auch in Bühler ein Plan erstellt, in dem ersichtlich ist, wo solche Behälter ein-

gebaut werden könnten. Die Gebiete ausserhalb der Kernzone werden zuerst ausgestattet. 

Dadurch kann das Unternehmen, das dieses Gebiet abfährt um die Kehrichtsäcke einzusam-

meln, effizienter arbeiten. Der Einbau wird sich über mehrere Jahre ziehen. 

 

 

 

5. Erläuterungen zur vorgeschlagenen Investitionsrechnung 
 

 

Bis ins Jahr 2023 werden pro Jahr rund CHF 1 Mio. investiert. Dies zeigt der Investitionsplan wie 

auch die Auflistung aus der Erfolgsrechnung. Für das Jahr 2019 ist geplant, die reformierte Kirche 

mit einem Kostenanteil von CHF 435‘000.- und den Kunstrasen des Sportplatzes mit CHF 400‘000.- 

zu sanieren. Im Gesamten werden für CHF 1.661 Mio. Investitionen getätigt. 

 

Die Investitionsrechnung wird in den kommenden Jahren durch die Beitragszahlung an die 

Durchmesserlinie (DML)der Appenzellerbahn erheblich beeinflusst. 

 

Die erste Zahlung von CHF 231‘000.- war im Jahr 2015 fällig. Abgeschrieben werden diese Investi-

tionskosten ab dem Jahr 2020 mit jährlich CHF 41‘000 über 25 Jahre. Ebenfalls wurde angekün-

digt, dass für die Sanierung der Bahnübergänge nochmals eine Zahlung von rund CHF 300‘000.- 

fällig sein wird. Diese Kosten fallen im Jahr 2020 an. Im Bereich Tiefbau wurde in den vergangen 

Jahren sehr viel in die Sanierung des Wasserleitungsnetzes investiert. Gemäss Mittel- und Lang-

fristplanung sollen künftig jährlich in den drei Bereichen Gebäudesanierung resp. Unterhalt, Stras-

senunterhalt und Werkleitungen finanzielle Mittel zur Verfügung gestellt werden. Somit sollte ge-

währleistet werden, dass sich Werke und Gebäude der öffentlichen Hand in einem guten Zu-

stand sein werden. 

 

  



Erfolgsrechnung 
 

Gestufter Erfolgsausweis 
 

Gestufter Erfolgsausweis Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

    Betrag Betrag Betrag 

     

 
Betrieblicher Aufwand        11'267'210         10'790'185   10'575'247.58  

30 Personalaufwand           4'844'243            4'633'890      4'711'024.76  

31 Sach- und übriger Aufwand           3'191'350            2'796'950      2'347'747.09  

33 Abschreibungen              548'900               435'100         433'900.00  

35 Einlagen          

36 Transferaufwand           3'648'280            3'401'270      3'289'456.52  

37 Durchlaufende Beiträge          

  
         

 
Betrieblicher Ertrag        11'174'550         10'758'610   10'752'862.83  

40 Fiskalertrag           5'091'000            4'887'100      4'925'258.14  

41 Regalien und Kozessionen          

42 Entgelte           3'860'250            3'831'900      3'698'213.30  

43 Verschiedene Erträge                   7'000                    8'000              9'662.45  

45 Entnahmen Fonds          

46 Transferertrag           2'216'300            2'031'610      2'119'728.94  

47 Durchlaufende Beiträge          

  
         

 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit         -1'058'223             -508'600          -29'265.54  

  
         

34 Finanzaufwand              142'900               281'100         255'246.02  

44 Finanzertrag              254'540               248'140         242'079.25  

  
         

 
Ergebnis aus Finanzierung              111'640               -32'960          -13'166.77  

  
         

 
Operatives Ergebnis            -946'583             -541'560          -42'432.31  

  
         

38 Ausserordentlicher Aufwand                   13'800     

48 Ausserordentlicher Ertrag          

90 Spezialfinanzierung Aufwand-Ertrag              349'900               120'780            47'945.44  

 
Ausserordentliches Ergebnis              349'900               106'980           47'945.44  

  
         

 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung            -596'683             -434'580              5'513.13  

 

  



Artengliederung 
 

Artengliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

       Aufwand Ertrag     Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

3 Aufwand 12'456'673 
 

11'634'110 
 

11'118'174.39 
 

30 Personalaufwand 4'844'243 
 

4'633'890 
 

4'711'024.76 
 

300 Behörden, Kommissionen 198'000 
 

198'200 
 

196'330.80 
 

301 
Löhne des Verwaltungs- und 

Betriebspersonals 
2'337'100 

 
2'322'900 

 
2'325'295.80 

 

302 Löhne der Lehrkräfte 1'461'400 
 

1'329'500 
 

1'324'904.85 
 

303 Temporäre Arbeitskräfte 5'500 
   

87'494.34 
 

304 Zulagen 95'000 
 

95'000 
 

83'202.40 
 

305 Arbeitgeberbeiträge 666'593 
 

620'690 
 

620'669.20 
 

309 Übriger Personalaufwand 80'650 
 

67'600 
 

73'127.37 
 

        

31 
Sach- und Übriger Betriebsauf-

wand 
3'191'350 

 
2'796'950 

 
2'347'747.09 

 

310 Material- und Warenaufwand 563'900 
 

562'450 
 

524'665.34 
 

311 Nicht aktivierbare Anlagen 83'500 
 

163'250 
 

121'199.04 
 

312 Wasser, Energie, Heizmaterial 93'000 
 

110'000 
 

100'804.94 
 

313 Dienstleistungen und Honorare 582'350 
 

540'550 
 

492'751.46 
 

314 Baulicher Unterhalt 1'157'640 
 

737'640 
 

433'649.34 
 

315 
Unterhalt Mobilien und immate-

rielle Anlagen 
246'000 

 
223'500 

 
219'966.54 

 

316 
Mieten, Leasing, Pachten, Be-

nützungsgebühren 
338'560 

 
339'160 

 
336'670.00 

 

317 Spesenentschädigungen 55'900 
 

52'900 
 

51'807.30 
 

319 Verschiedener Betriebsaufwand 70'500 
 

67'500 
 

66'233.13 
 

        

33 
Abschreibungen Verwaltungs-

vermögen 
548'900 

 
435'100 

 
433'900.00 

 

330 Sachanlagen VV 548'900 
 

435'100 
 

433'900.00 
 

        
34 Finanzaufwand 142'900 

 
281'100 

 
255'246.02 

 
340 Zinsaufwand 109'000 

 
128'000 

 
121'468.05 

 

343 
Liegenschaftenaufwand Finanz-

vermögen 
33'900 

 
153'100 

 
133'777.97 

 

        
36 Transferaufwand 3'648'280 

 
3'401'270 

 
3'289'456.52 

 

361 
Entschädigungen an Gemein-

wesen 
1'160'330 

 
1'122'470 

 
1'105'872.14 

 

363 
Beiträge an Gemeinwesen und 

Dritte 
2'469'250 

 
2'259'400 

 
2'168'584.38 

 

366 
Abschreibungen Investitionsbei-

träge 
18'700 

 
19'400 

 
15'000.00 

 

        
38 Ausserordentlicher Aufwand 

  
13'800 

   

380 
Ausserordentlicher Personalauf-

wand   
13'800 

   

        
39 Interne Verrechnungen 81'000 

 
72'000 

 
80'800.00 

 
391 Int. Verr. Dienstleistungen 75'000 

 
66'000 

 
74'800.00 

 

392 
Int. Verr. Pacht, Mieten Benüt-

zungskosten 
1'000 

 
1'000 

 
1'000.00 

 

393 
Int. Verr. Betriebs- und Verwal-

tungskosten 
5'000 

 
5'000 

 
5'000.00 

 



Artengliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

       Aufwand Ertrag     Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

4 Ertrag 
 

11'510'090 
 

11'078'750 
 

11'075'742.08 

40 Fiskalertrag 
 

5'091'000 
 

4'887'100 
 

4'925'258.14 

400 
Direkte Steuern natürliche Per-

sonen  
4'340'000 

 
4'185'000 

 
4'122'700.69 

401 
Direkte Steuern juristische Perso-

nen  
284'000 

 
255'100 

 
294'035.25 

402 Übrige Direkte Steuern 
 

460'000 
 

440'000 
 

501'772.20 

403 Besitz- und Aufwandsteuern 
 

7'000 
 

7'000 
 

6'750.00 

        
42 Entgelte 

 
3'860'250 

 
3'831'900 

 
3'698'213.30 

420 Ersatzabgaben 
 

127'000 
 

125'000 
 

129'423.39 

421 Gebühren für Amtshandlungen 
 

235'000 
 

220'000 
 

246'908.26 

422 
Spital- und Heimtaxen, Kostgel-

der  
2'511'450 

 
2'500'000 

 
2'385'519.70 

424 
Benützungsgebühren und 

Dienstleistungen  
845'200 

 
820'800 

 
711'344.30 

425 Erlös aus Verkäufen 
 

70'000 
 

96'500 
 

107'191.90 

426 Rückerstattungen 
 

21'000 
 

28'000 
 

59'811.75 

429 Übrige Entgelte 
 

50'600 
 

41'600 
 

58'014.00 

        
43 Verschiedene Erträge 

 
7'000 

 
8'000 

 
9'662.45 

430 
Verschiedene betriebliche Er-

träge  
7'000 

 
7'000 

 
9'662.45 

439 Übriger Ertrag 
   

1'000 
  

        
44 Finanzertrag 

 
254'540 

 
248'140 

 
242'079.25 

440 Zinsertrag 
 

270 
 

270 
 

270.00 

442 Beteiligungsertrag FV 
 

7'500 
 

7'500 
 

7'512.00 

443 Liegenschaftenertrag FV 
 

185'910 
 

179'750 
 

169'762.20 

447 Liegenschaftenertrag VV 
 

60'860 
 

60'620 
 

64'535.05 

        
46 Transferertrag 

 
2'216'300 

 
2'031'610 

 
2'119'728.94 

460 Ertragsanteile 
 

139'000 
 

136'000 
 

135'320.00 

461 
Entschädigungen von Gemein-

wesen  
179'200 

 
208'210 

 
226'755.69 

462 Finanz- und Lastenausgleich 
 

1'240'000 
 

1'040'000 
 

1'085'000.00 

463 
Beiträge von Gemeinwesen und 

Dritten  
658'100 

 
647'400 

 
669'839.75 

469 Verschiedener Transferertrag 
     

2'813.50 

        
49 Interne Verrechnungen 

 
81'000 

 
72'000 

 
80'800.00 

491 Dienstleistungen 
 

65'000 
 

56'000 
 

64'800.00 

492 
Pacht, Mieten, Benützungskos-

ten  
1'000 

 
1'000 

 
1'000.00 

493 Betriebs- und Verwaltungskosten 
 

15'000 
 

15'000 
 

15'000.00 

  



Artengliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

       Aufwand Ertrag     Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

        

9 Abschluss / Bilanzübernahme 
 

349'900 
 

120'780 
 

42'432.31 

90 Abschluss 
 

349'900 
 

120'780 
 

42'432.31 

900 Abschluss Erfolgsrechnung 
     

-5'513.13 

901 
Abschluss Spezialfinanzierungen 

und Fonds im Eigenkapital  
349'900 

 
120'780 

 
47'945.44 

        
    12'456'673 11'859'990 11'634'110 11'199'530 11'118'174.39 11'118'174.39 

 
Gesamtergebnis 

 
596'683 

 
434'580 

  
    12'456'673 12'456'673 11'634'110 11'634'110 11'118'174.39 11'118'174.39 

 

  



Investitionsrechnung 
 

Artengliederung 
 

Artengliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

  
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        
5 Investitionsausgaben 598'000 

 
2'171'000 

 
1'929'479.92 

 

        
50 Sachanlagen 458'000 

 
1'973'000 

 
1'398'767.42 

 
501 Strassen / Verkehrswege 23'000 

 
23'000 

 
25'216.95 

 
502 Wasserbau 

    
117'695.42 

 
504 Hochbauten 435'000 

 
1'950'000 

 
1'255'855.05 

 

        

56 
Kanton und Kantonszweck-

verbände 
140'000 

 
198'000 

 
224'244.00 

 

561 
Kantone und Kantonszweck-

verbände 
53'000 

 
113'000 

 
143'904.00 

 

564 Öffentliche Unternehmungen 87'000 
 

85'000 
 

80'340.00 
 

        
59 Übertrag an Bilanz 

    
306'468.50 

 
590 Passivierungen 

    
306'468.50 

 

        
6 Investitionseinnahmen 

     
1'929'479.92 

63 
Investitionsbeiträge für eigene 

Rechnung      
306'468.50 

634 Öffentliche Unternehmungen 
     

306'468.50 

        
69 Übertrag an Bilanz 

     
1'623'011.42 

690 Aktivierung Nettoinvestitionen 
     

1'623'011.42 

        
    598'000   2'171'000   1'929'479.92 1'929'479.92 

 
Nettoinvestition 

 
598'000 

 
2'171'000 

  
    598'000 598'000 2'171'000 2'171'000 1'929'479.92 1'929'479.92 



Anhang 
 

Grundlagen und Grundsätze zur Rechnungslegung 

 

Angewandtes Regelwerk und Abweichungen 

 

Der Voranschlag wurde in Übereinstimmung mit dem kantonalen Finanzhaushaltsgesetz vom 4. Juni 

2012 (Stand 1. Januar 2014) erstellt. Dieses beruht auf den Grundsätzen des HRM2 der Konferenz der 

Kantonalen Finanzdirektoren. Die Empfehlungen von HRM2 sind im Voranschlag umgesetzt. 

 

Elemente des Voranschlags 

 

Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile des Voranschlages:  

Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung und Anhang. 

 

Die Erfolgsrechnung weist die Erträge und Aufwendungen des Geschäftsjahres aus. Sie wird zweistufig 

erstellt. In der ersten Stufe sind die mit der ordentlichen Tätigkeit zusammen hängenden Erträge und 

Aufwendungen im Vergleich mit den budgetierten Beträgen dargestellt. Zusammen mit dem Ergebnis 

aus der Finanzierung zeigt der Saldo dieser Stufe das operative Ergebnis. Die zweite Stufe enthält die 

ausserordentlichen Erfolge sowie Bildungen und Auflösungen von Reservepositionen. Zusätzlich zur 

zweistufigen Darstellung wird sie auch dreistufig (in Arten gegliedert) wiedergegeben. 

 

In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben für Investitionen in das Verwaltungs-

vermögen und die mit solchen Investitionen zusammenhängenden Einnahmen ausgewiesen. 

 

Im Anhang sind diejenigen zusätzlichen Informationen offengelegt, die für das grundsätzliche Ver-

ständnis der Rechnung und den verlässlichen Überblick über die finanzielle Lage und Entwicklung 

notwendig sind. 

 

 

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsätze 

 

Die Sachanlagen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungs- beziehungsweise  Herstell-

kostenwert bewertet. Die Aktivierungsgrenze beträgt CHF 50'000; Anschaffungen unter diesem Betrag 

werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Die Anlagen werden ab Nutzungsbeginn 

über die geschätzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben.  

Es gelten folgende Nutzungsdauern: 

 

Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren  

 

Unüberbaute Grundstücke keine Abschreibung 

Gebäude, Hochbauten 33 Jahre 

 

Tiefbauten 

-Strassen 50 Jahre 

-Kanalbauten 50 Jahre 

-Brücken 50 Jahre 

 

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 

-  Mobilien 5 Jahre 

- Maschinen 5 Jahre 

- Fahrzeuge  5 Jahre 

 

Abwasseranlagen 15 Jahre 

 

Abfallanlagen 40 Jahre 

 

 

 



Informatik 

-Hardware 3 Jahre 

-Software 5 Jahre 

 

Wird eine Anschaffung getätigt, welche die geschätzte Nutzungsdauer verlängert oder einen zukünf-

tigen Nutzen schafft, wird der entsprechende Betrag aktiviert. 

 

 

Investitionsbeiträge 

 

An Dritte entrichtete Investitionsbeiträge werden aktiviert, wenn die mitfinanzierte Anlage einen lang-

fristigen Nutzen für die Öffentlichkeit erbringt und ein durchsetzbarer Rückerstattungsanspruch bei 

Zweckentfremdung besteht. 

 

 

Fiskalertrag 

 

Die Steuererträge werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-Prinzip). Die direkten Steuern 

(Ertrags- und Einkommenssteuern) eines Jahres setzen sich in der Regel aus den Vorausrechnungen für 

das laufende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund von definitiven Veranlagun-

gen zusammen. Auch Objekt- und Spezialsteuern werden nach dem Soll-Prinzip verbucht. 



 

Erfolgsrechnung funktionale Gliederung 
 

Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

  
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'015'603 183'760 1'159'680 186'120 1'061'568.16 221'609.63 

        
01 Legislative und Exekutive 278'800 1'000 276'560 600 272'740.70 900.00 

011 Legislative 36'600 
 

36'870 
 

36'466.25 
 

0110 Legislative 36'600 
 

36'870 
 

36'466.25 
 

3000.00 Löhne Wahlbüro 2'500 
 

2'700 
 

1'440.00 
 

3000.10 Entschädigung GPK 11'000 
 

11'000 
 

10'997.00 
 

3000.20 BFU Delegierter 500 
 

500 
 

500.00 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
1'600 

 
1'670 

 
829.80 

 

3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000 
 

2'000 
 

2'247.40 
 

3130.20 Inserate, Porti 4'000 
 

4'000 
 

3'928.05 
 

3132.00 externe Revision 15'000 
 

15'000 
 

16'524.00 
 

        
012 Exekutive 242'200 1'000 239'690 600 236'274.45 900.00 

0120 Exekutive 242'200 1'000 239'690 600 236'274.45 900.00 

3000.00 
Gemeindepräsidium inkl. Spe-

sen 
70'000 

 
70'000 

 
70'003.80 

 

3000.05 Gemeinderatsentschädigung 94'000 
 

94'000 
 

94'008.00 
 

3000.20 
div. Kommissionsentschädi-

gungen 
20'000 

 
20'000 

 
19'382.00 

 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
21'500 

 
20'190 

 
17'020.55 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 6'000 
 

5'700 
 

5'701.20 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
900 

 
750 

 
865.50 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
800 

 
550 

 
513.50 

 

3090.00 Weiterbildung Gemeinderat 7'000 
 

7'000 
 

7'161.00 
 

3099.00 Personal und Kommissionsessen 10'000 
 

8'000 
 

9'918.50 
 

3130.00 
Tagungen, Gratulationen, 

Jungbürgerfeier 
6'000 

 
7'500 

 
5'700.40 

 

3632.00 Standortbeitrag Bühler ZSA 6'000 
 

6'000 
 

6'000.00 
 

4290.00 
Entgelte GR aus Vorstandstä-

tigkeiten  
1'000 

 
600 

 
900.00 

        
02 Allgemeine Dienste 736'803 182'760 883'120 185'520 788'827.46 220'709.63 

022 Übrige allgemeine Dienste 611'003 123'400 654'510 126'400 641'663.76 161'614.58 

0220 Übrige allgemeine Verwaltung 611'003 123'400 654'510 126'400 641'663.76 161'614.58 

3010.00 
Löhne des Verwaltungs- und 

Betriebspersonals 
338'700 

 
382'700 

 
377'906.85 

 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
26'503 

 
29'950 

 
30'637.95 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 27'000 
 

27'000 
 

25'843.95 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
4'400 

 
4'130 

 
4'066.85 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
3'700 

 
3'030 

 
2'935.20 

 

3090.00 Aus- und Weiterbildung 1'000 
 

1'000 
 

64.90 
 

3100.00 Büromaterial 2'200 
 

2'200 
 

2'324.98 
 

3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'000 
 

4'000 
 

5'873.50 
 



 

Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

  
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        

3103.00 
Inserate, Abonnemente, Fachli-

teratur 
43'000 

 
43'000 

 
43'727.45 

 

3130.00 
Gebühren an andere Amtsstel-

len 
16'500 

 
15'000 

 
16'340.60 

 

3130.10 Telefonkosten 
  

7'000 
 

4'430.90 
 

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 6'000 
 

8'000 
 

5'947.60 
 

3130.30 Archivreorganisation 14'500 
 

4'000 
 

3'871.80 
 

3130.40 Betreibungsgebühren 
    

154.65 
 

3132.00 Rechts- und Beratungskosten 1'000 
 

1'000 
 

1'012.25 
 

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 73'000 
 

74'000 
 

69'307.33 
 

3134.00 
Haftpflicht- und Sachversiche-

rungen 
16'500 

 
16'500 

 
16'014.40 

 

3170.00 Spesenvergütungen 1'000 
 

1'000 
 

950.95 
 

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'000 
 

3'000 
 

3'880.00 
 

3636.00 Mitgliederbeiträge 17'000 
 

17'000 
 

12'468.15 
 

3636.10 Gemeindebeiträge 11'000 
 

11'000 
 

13'903.50 
 

4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 
 

50'000 
 

45'000 
 

36'042.18 

4210.10 Gebühren Grundbuchamt 
 

55'000 
 

50'000 
 

88'285.45 

4240.00 übrige Erträge 
 

1'000 
 

1'000 
 

147.15 

4260.50 
Rückerstattung ZAVLAR Rehe-

tobel    
12'000 

 
19'676.80 

4390.00 Übriger Ertrag 
   

1'000 
  

4613.00 
Verwaltungsanteil AHV-

Zweigstelle  
2'400 

 
2'400 

 
2'463.00 

4930.00 Verwaltungsanteil Altersheim 
 

10'000 
 

10'000 
 

10'000.00 

4930.10 
Verwaltungsanteil Zivilstands-

amt  
5'000 

 
5'000 

 
5'000.00 

        

029 
Übrige Verwaltungsliegen-

schaften 
125'800 59'360 228'610 59'120 147'163.70 59'095.05 

0290 Verwaltungsliegenschaften 125'800 59'360 228'610 59'120 147'163.70 59'095.05 

3010.00 Besoldung Hochbau 9'700 
 

9'900 
 

8'919.30 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
800 

 
800 

 
969.85 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 1'000 
 

1'000 
 

919.20 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
250 

 
110 

 
253.60 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
150 

 
100 

 
92.30 

 

3101.00 
Betriebskosten Liegenschaften 

VV 
57'700 

 
55'500 

 
40'485.30 

 

3144.00 
baulicher Unterhalt Liegen-

schaften VV 
3'500 

 
108'500 

 
43'024.15 

 

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
52'700 

 
52'700 

 
52'500.00 

 

4470.00 
Pacht- und Mietzinsen Liegen-

schaften VV  
57'360 

 
57'120 

 
53'610.00 

4479.00 Rückerstattung evang. Kirche 
 

2'000 
 

2'000 
 

5'485.05 

        

1 
ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND 

SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 
434'830 311'300 406'880 280'710 391'905.21 282'071.51 

        
14 Allgemeines Rechtswesen 289'130 184'300 258'180 155'710 255'858.61 152'648.12 

140 Allgemeines Rechtswesen 289'130 184'300 258'180 155'710 255'858.61 152'648.12 



 

Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

  
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        

1400 Allgemeines Rechtswesen 104'830 
 

102'470 
 

103'210.49 
 

3612.50 Kostenanteil Betreibungsamt 10'000 
 

10'000 
 

12'102.75 
 

3612.51 Kostenanteil Zivilstandsamt 7'830 
 

5'470 
 

4'125.74 
 

3612.52 Kostenanteil Grundbuchamt 87'000 
 

87'000 
 

86'982.00 
 

        
1406 Regionales Zivilstandsamt 184'300 184'300 155'710 155'710 152'648.12 152'648.12 

3010.00 Löhne Zivilstandsamt 84'300 
 

61'700 
 

61'100.40 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
6'600 

 
4'850 

 
4'906.85 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 4'600 
 

3'400 
 

3'412.80 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
1'100 

 
670 

 
658.60 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
900 

 
490 

 
482.90 

 

3090.00 Aus- und Weiterbildung 1'200 
 

1'200 
 

1'035.00 
 

3100.00 Büromaterial 2'500 
 

1'000 
 

865.20 
 

3101.00 Blumenschmuck/ Geschenke 2'300 
 

2'200 
 

2'545.40 
 

3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'600 
 

1'500 
 

1'840.00 
 

3103.00 
Inserate, Abonnemente, Fachli-

teratur 
800 

 
800 

 
40.00 

 

3130.00 
Gebühren an andere Amtsstel-

len 
1'500 

 
2'000 

 
356.00 

 

3130.10 Telefonkosten 
  

1'000 
   

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 1'900 
 

1'900 
 

1'872.20 
 

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 23'000 
 

21'000 
 

21'697.97 
 

3160.00 Miete inkl. Nebenkosten 46'200 
 

46'200 
 

46'200.00 
 

3170.00 Spesenentschädigungen 800 
 

800 
 

634.80 
 

3930.00 
Anteil Verw.-Kosten, Revision 

und Rewe 
5'000 

 
5'000 

 
5'000.00 

 

4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 
 

100'000 
 

95'000 
 

105'390.63 

4309.00 Standortbeitrag Bühler 
 

6'000 
 

6'000 
 

6'000.00 

4612.50 Kostenanteil ZA Bühler 
 

7'830 
 

5'470 
 

4'125.74 

4612.51 Kostenanteil ZA Gais 
 

16'700 
 

11'670 
 

8'801.60 

4612.52 Kostenanteil ZA Speicher 
 

17'230 
 

12'040 
 

9'076.65 

4612.53 Kostenanteil ZA Teufen 
 

23'490 
 

16'410 
 

12'377.25 

4612.54 Kostenanteil ZA Trogen 
 

13'050 
 

9'120 
 

6'876.25 

        
15 Feuerwehr 124'500 127'000 125'500 125'000 115'473.60 129'423.39 

150 Feuerwehr 124'500 127'000 125'500 125'000 115'473.60 129'423.39 

1500 Feuerwehr 124'500 127'000 125'500 125'000 115'473.60 129'423.39 

3632.00 
Feuerwehr Zweckverband Teu-

fen-Bühler-Gais 
118'000 

 
119'000 

 
108'871.75 

 

3632.10 Feuerschau und Baukontrollen 6'500 
 

6'500 
 

6'601.85 
 

4200.00 Feuerwehrersatzabgaben 
 

127'000 
 

125'000 
 

129'423.39 

        
16 Verteidigung 21'200 

 
23'200 

 
20'573.00 

 
162 Zivile Verteidigung 21'200 

 
23'200 

 
20'573.00 

 
1620 Zivilschutz 21'200 

 
23'200 

 
20'573.00 

 
3134.00 Sachversicherungsprämien 200 

 
200 

   
3611.00 Gemeindebeitrag ZSO 21'000 

 
23'000 

 
20'573.00 
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2 BILDUNG 4'186'700 598'100 3'739'320 606'900 3'654'455.63 632'762.45 

        
21 Obligatorische Schule 3'817'700 598'100 3'534'320 606'900 3'453'726.88 632'762.45 

211 Kindergarten 375'300 74'200 354'050 87'500 344'403.89 93'800.00 

2110 Kindergarten 375'300 74'200 354'050 87'500 344'403.89 93'800.00 

3020.00 Löhne der Lehrkräfte 232'500 
 

222'700 
 

220'970.45 
 

3020.01 
Löhne schulische Heilpädago-

gik 
43'000 

 
42'300 

 
41'772.60 

 

3020.02 Löhne Deutsch Förderunterricht 22'300 
 

22'200 
 

20'742.60 
 

3020.03 Löhne Schulassistenz 10'000 
 

5'000 
 

3'650.95 
 

3030.00 Löhne Stellvertretungen 500 
   

321.09 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
24'150 

 
22'900 

 
22'179.60 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 30'000 
 

24'400 
 

24'449.40 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
650 

 
600 

 
501.05 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
1'700 

 
1'150 

 
1'120.25 

 

3090.00 Aus- und Weiterbildung 1'500 
 

1'000 
 

990.00 
 

3104.00 Lehr- und Spielmaterial 3'500 
 

3'500 
 

3'531.35 
 

3109.00 Allgemeine Anschaffungen 3'000 
 

3'000 
 

2'689.65 
 

3132.00 
Honorare externe Berater, 

Dolmetscher, Fachexperten 
1'000 

 
1'000 

   

3171.00 
Exkursionen, Schulreisen und 

Lager 
1'500 

 
1'500 

 
1'484.90 

 

3800.00 
Ausserordentlicher Personal-

aufwand   
2'800 

   

4612.00 
Schulgelder von anderen Ge-

meinden  
7'000 

 
10'500 

 
14'000.00 

4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 
 

67'200 
 

77'000 
 

79'800.00 

        
212 Primarstufe 1'462'700 346'100 1'308'200 356'900 1'401'231.63 369'562.45 

2120 Primarstufe 1'462'700 346'100 1'308'200 356'900 1'401'231.63 369'562.45 

3020.00 Löhne der Lehrkräfte 900'100 
 

779'800 
 

801'546.85 
 

3020.01 
Löhne schulische Heilpädago-

gik 
123'200 

 
121'700 

 
120'705.50 

 

3020.02 Löhne Deutsch Förderunterricht 40'300 
 

40'200 
 

36'839.50 
 

3020.03 Löhne Schulassistenz 90'000 
 

95'600 
 

78'676.40 
 

3030.00 Löhne Stellvertretungen 5'000 
   

77'984.85 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
91'500 

 
81'200 

 
88'193.50 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 86'000 
 

86'000 
 

79'721.90 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
2'500 

 
2'100 

 
2'704.55 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
6'400 

 
4'100 

 
4'325.05 

 

3090.00 Aus- und Weiterbildung 6'000 
 

6'000 
 

16'155.00 
 

3103.00 
Inserate, Abonnemente, Fachli-

teratur 
700 

 
500 

 
690.95 

 

3104.00 Lehrmittel 22'000 
 

20'000 
 

18'205.74 
 

3109.00 Allgemeine Anschaffungen 1'000 
 

1'000 
 

1'047.80 
 

3109.10 Schulmaterial inkl. Kopierkosten 17'500 
 

20'000 
 

25'052.81 
 

3109.20 Werken 8'000 
 

7'000 
 

7'883.10 
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3109.30 
Unterhalt und Ausrüstung 

Schulzimmer und Werkstätten 
10'000 

 
5'000 

 
6'681.35 

 

3113.00 
EDV Hardware (Anschaffun-

gen)   
3'000 

 
3'621.00 

 

3132.00 
Honorare externe Berater, 

Dolmetscher, Fachexperten 
2'000 

 
2'000 

 
2'164.59 

 

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 28'400 
     

3153.00 
Informatik Unterhalt und Ersatz 

Software   
5'000 

 
5'742.64 

 

3171.00 
Exkursionen, Schulreisen und 

Lager 
20'000 

 
17'000 

 
16'538.55 

 

3612.00 
Schulgeld an auswärtige Schu-

len 
2'100 

   
6'750.00 

 

3800.00 
Ausserordentlicher Personal-

aufwand   
11'000 

   

4309.00 diverse Erträge 
 

1'000 
 

1'000 
 

3'662.45 

4612.00 
Schulgelder von anderen Ge-

meinden  
70'000 

 
85'000 

 
95'000.00 

4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 
 

275'100 
 

270'900 
 

270'900.00 

        
213 Oberstufe 998'400 176'800 942'000 161'500 855'482.35 164'000.00 

2130 Sekundarstufe 998'400 176'800 942'000 161'500 855'482.35 164'000.00 

3109.30 

Unterhalt und Ausrüstung 

Schulzimmer und Werkstätten, 

Sammlung 

40'000 
 

15'000 
   

3612.00 
Schulgeld an auswärtige Schu-

len     
2'100.00 

 

3612.10 Schulgeld an Gais 958'400 
 

927'000 
 

853'382.35 
 

4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 
 

121'800 
 

115'500 
 

109'200.00 

4910.00 Anteil Schulleitung Gais 
 

55'000 
 

46'000 
 

54'800.00 

        
214 Musikschulen 108'000 

 
90'000 

 
97'457.00 

 
2140 Musikschule MSAM 108'000 

 
90'000 

 
97'457.00 

 
3632.00 Kostenanteil Musikschule MSAM 108'000 

 
90'000 

 
97'457.00 

 

        
215 Schulsozialarbeit 20'000 

     
2150 Schulsozialarbeit 20'000 

     
3632.00 Schulsozialarbeit 20'000 

     

        
217 Schulliegenschaften 616'300 1'000 629'060 1'000 512'810.41 5'400.00 

2170 Schulliegenschaften 616'300 1'000 629'060 1'000 512'810.41 5'400.00 

3010.00 Löhne Hauswarte 146'000 
 

147'100 
 

148'456.50 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
11'500 

 
11'500 

 
12'170.10 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 10'000 
 

11'000 
 

8'420.00 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
1'900 

 
1'600 

 
1'691.30 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
1'600 

 
1'160 

 
1'186.80 

 

3101.00 
Betriebskosten Liegenschaften 

VV 
134'500 

 
144'500 

 
125'256.50 

 

3111.00 
Anschaffungen und Unterhalt 

Turnhalle, Sportanlagen 
13'000 

 
4'500 

 
5'245.80 

 

3111.10 Anschaffungen Gemeindesaal 8'000 
 

11'000 
 

4'914.00 
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3112.00 
Reinigungs- und Verbrauchs-

material 
14'000 

 
14'000 

 
14'764.19 

 

3130.10 Telefon, Porti 5'500 
 

5'500 
 

7'096.45 
 

3144.00 
baulicher Unterhalt Liegen-

schaften VV 
27'000 

 
145'000 

 
40'970.85 

 

3151.00 
Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge 
3'000 

 
3'000 

 
13'716.17 

 

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 
  

1'000 
 

821.75 
 

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
240'300 

 
128'200 

 
128'100.00 

 

4472.00 
Vergütung für Benützung Lie-

genschaften VV  
1'000 

 
1'000 

 
5'400.00 

        
219 Übrige obligatorische Schule 237'000 

 
211'010 

 
242'341.60 

 

2190 
Schulleitung und Schulverwal-

tung 
233'500 

 
206'510 

 
238'489.60 

 

3010.00 Löhne Schulleitung 128'700 
 

102'500 
 

124'849.60 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
10'100 

 
8'100 

 
10'025.75 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 8'000 
 

9'000 
 

7'931.90 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
1'700 

 
1'100 

 
759.75 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
1'400 

 
810 

 
986.00 

 

3090.00 Aus- und Weiterbildung 9'000 
 

11'500 
 

10'878.95 
 

3100.00 Büromaterial 1'500 
 

2'000 
 

741.50 
 

3102.00 
Drucksachen, Publikationen 

etc. 
1'000 

 
2'000 

 
65.95 

 

3103.00 
Inserate, Abonnemente, Fachli-

teratur 
3'000 

 
3'000 

 
4'482.20 

 

3109.00 Allgemeine Anschaffungen 
    

59.40 
 

3110.00 Büromaschinen und -geräte 
    

2'196.40 
 

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 7'500 
 

6'500 
 

5'400.00 
 

3153.00 Informatik-Unterhalt und Ersatz 
    

1'361.30 
 

3171.00 Skirennen 1'600 
 

10'000 
 

10'237.90 
 

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 5'000 
 

4'000 
 

3'713.00 
 

3910.00 Anteil Schulleitung Gais 55'000 
 

46'000 
 

54'800.00 
 

        
2192 Volksschule Sonstiges 3'500 

 
4'500 

 
3'852.00 

 
3130.00 Schülertransporte 3'500 

 
4'500 

 
3'852.00 

 

        
22 Sonderschulen 369'000 

 
205'000 

 
200'728.75 

 
220 Sonderschulen 369'000 

 
205'000 

 
200'728.75 

 
2200 Sonderschulen 369'000 

 
205'000 

 
200'728.75 

 

3631.10 
Schulungsbeiträge an Sonder-

schulen 
369'000 

 
205'000 

 
200'728.75 

 

        

3 
KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, 

KIRCHE 
511'770 500 113'270 500 119'219.20 40.00 

        

32 Übrige Kultur 12'570 
 

12'570 
 

10'653.65 
 

321 Bibliotheken 12'570 
 

12'570 
 

10'653.65 
 

3210 Bibliotheken 12'570 
 

12'570 
 

10'653.65 
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3010.00 Löhne Bibliothek 7'000 
 

7'000 
 

6'020.30 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
550 

 
550 

 
483.35 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 
    

32.90 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
20 

 
20 

 
12.05 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen     
46.20 

 

3109.00 Allgemeine Anschaffungen 5'000 
 

5'000 
 

4'058.85 
 

        
34 Sport und Freizeit 499'200 500 100'700 500 108'565.55 40.00 

341 Sport 499'200 500 100'700 500 108'565.55 40.00 

3411 Sport- und Spielplätze 499'200 500 100'700 500 108'565.55 40.00 

3101.00 Betriebskosten 10'000 
 

10'000 
 

9'383.95 
 

3144.00 Baulicher Unterhalt 400'000 
 

1'500 
 

1'700.05 
 

3144.01 Unterhalt Spielplätze 20'000 
 

20'000 
 

28'281.55 
 

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
69'200 

 
69'200 

 
69'200.00 

 

4472.00 
Gebühren Benützung Sport-

platz  
500 

 
500 

 
40.00 

        
4 GESUNDHEIT 2'862'950 2'621'950 2'899'580 2'663'280 2'812'600.13 2'569'524.73 

        

41 
Spitäler, Kranken- und Pflege-

heime 
2'781'950 2'621'950 2'823'280 2'663'280 2'749'817.13 2'569'524.73 

412 
Alters-, Kranken- und Pflege-

heime 
2'781'950 2'621'950 2'823'280 2'663'280 2'749'817.13 2'569'524.73 

4120 Heim 2'621'950 2'621'950 2'663'280 2'663'280 2'569'524.73 2'569'524.73 

3010.00 Löhne Verwaltung 119'000 
 

114'400 
 

125'863.75 
 

3010.50 Löhne Fachpersonal Pflege 620'000 
 

588'000 
 

604'823.60 
 

3010.51 Löhne Hilfspersonal Pflege 236'000 
 

243'000 
 

203'752.25 
 

3010.52 Löhne Lehrlinge Pflege 32'000 
 

24'000 
 

19'866.50 
 

3010.53 Löhne Hotellerie 324'000 
 

350'000 
 

359'229.30 
 

3010.55 Löhne Küche 134'000 
 

131'000 
 

125'303.60 
 

3010.56 Löhne Küche  Lehrling 14'000 
 

15'900 
 

13'325.00 
 

3030.00 Temporäre Arbeitskräfte  
    

9'188.40 
 

3049.50 Pikettdienst Altersheim 13'000 
 

13'000 
 

13'194.30 
 

3049.51 
Zulagen Wochenende/ Feier-

tage 
82'000 

 
82'000 

 
70'008.10 

 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
123'200 

 
122'180 

 
122'624.40 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 80'000 
 

70'000 
 

73'760.05 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
20'200 

 
16'900 

 
15'552.00 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
17'200 

 
12'400 

 
11'519.65 

 

3090.00 Aus- und Weiterbildung 24'550 
 

16'000 
 

14'867.40 
 

3091.00 Personalwerbung 8'000 
 

3'000 
 

2'003.35 
 

3099.00 Übriger Personalaufwand 10'800 
 

11'300 
 

9'109.57 
 

3100.00 Büromaterial und Drucksachen 3'000 
 

3'000 
 

3'200.80 
 

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 
    

29'307.34 
 

3101.10 
Betriebs-, Verbrauchsmaterial 

(Geb; 10) 
1'500 

 
15'150 

 
356.40 
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3101.30 
Betriebs-, Verbrauchsmaterial 

(Verw; 30) 
250 

   
177.54 

 

3101.60 
Betriebs-, Verbrauchsmaterial 

(Verpfl; 60) 
1'000 

 
950 

 
623.19 

 

3101.90 
Betriebs-, Verbrauchsmaterial 

(Pflege; 90) 
1'000 

 
14'100 

   

3103.00 
Inserate, Abonnement, Fachli-

teratur     
979.50 

 

3103.30 
Inserate, Abonnement, Fachli-

teratur (Verw; 30 
550 

 
600 

   

3103.90 
Inserate, Abonnement, Fachli-

teratur (Pflege; 90) 
400 

 
450 

   

3105.00 Lebensmittel und Getränke 119'400 
 

114'000 
 

113'201.20 
 

3106.20 Pflegematerial MiGel 
  

21'500 
 

20'457.05 
 

3106.21 Pflegematerial übriges 29'000 
 

10'000 
 

16'397.48 
 

3111.00 
Anschaffung Maschinen, Gerä-

te   
35'000 

 
30'956.29 

 

3111.11 
Anschaffung Maschinen, Gerä-

te (Geb; 11) 
1'000 

   
399.10 

 

3111.41 
Anschaffung Maschinen, Gerä-

te (Wäsch; 41)     
1'785.00 

 

3111.42 
Anschaffung Maschinen, Gerä-

te (Haush; 42) 
2'000 

 
1'350 

 
11'248.90 

 

3111.60 
Anschaffung Maschinen, Gerä-

te (Verpfl; 60) 
20'000 

 
15'600 

 
1'343.47 

 

3111.90 
Anschaffung Maschinen, Gerä-

te (Pflege; 90) 
2'500 

 
52'500 

 
10'181.44 

 

3112.00 
Übrige Haushaltartikel inkl. Rei-

nigungsmaterial     
14'632.06 

 

3112.10 
Übrige Haushaltartikel inkl. Rei-

nigungsmaterial (Geb; 10)     
242.85 

 

3112.41 
Übrige Haushaltartikel inkl. Rei-

nigungsmaterial (Wäsch; 41) 
3'000 

 
3'200 

 
2'096.35 

 

3112.42 
Übrige Haushaltartikel inkl. Rei-

nigungsmaterial (Haush; 42 
11'000 

 
12'350 

 
5'914.49 

 

3112.60 
Übrige Haushaltartikel inkl. Rei-

nigungsmaterial (Verpfl; 60) 
7'000 

 
7'750 

 
3'408.10 

 

3120.10 
Strom, Heizmaterial, Wasser 

und Kehrichtabfuhr 
70'000 

 
78'000 

 
65'583.75 

 

3130.10 Telefonkosten 6'500 
 

6'500 
 

6'358.30 
 

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 1'500 
 

1'500 
 

1'523.80 
 

3130.30 
Übriger Büro- und Verwal-

tungsaufwand 
2'500 

 
2'800 

 
2'254.70 

 

3132.00 Beratungskosten 1'500 
 

4'000 
 

972.00 
 

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 
  

42'800 
 

30'012.40 
 

3133.30 
Informatik-Nutzungsaufwand 

(Verw. 30) 
22'800 

     

3133.90 
Informatik-Nutzungsaufwand 

(Pflege 90) 
20'000 

     

3144.00 Unterhalt Gebäude 7'500 
 

7'000 
 

8'665.35 
 

3151.00 
Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge     
5'600.80 

 

3151.10 
Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge (Geb; 10) 
18'000 

 
6'000 

   

3151.41 
Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge (Wäsch; 41) 
2'000 

 
4'500 

   

3151.42 
Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge (Haush; 42) 
500 

   
13.95 
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3151.60 
Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge (Verpfl; 60) 
2'500 

   
997.15 

 

3151.90 
Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge (Pflege; 90) 
14'000 

   
525.46 

 

3160.00 
Mietzins Genossenschaft Al-

tersheim 
282'000 

 
282'000 

 
282'000.00 

 

3170.00 Spesenvergütungen 500 
 

500 
 

342.30 
 

3171.00 Veranstaltungen 19'500 
 

21'000 
 

20'767.55 
 

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 32'000 
 

28'000 
 

24'807.45 
 

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
38'100 

 
38'100 

 
38'200.00 

 

3910.00 
Verrechnete Kosten für Verwal-

tung und Tiefbau 
20'000 

 
20'000 

 
20'000.00 

 

4220.00 Pensionstaxen 
 

1'288'450 
 

1'295'000 
 

1'257'747.70 

4220.05 Betreuungstaxen 
 

300'000 
 

310'000 
 

299'161.00 

4220.10 Pflegetaxen 
 

850'000 
 

870'000 
 

782'881.00 

4220.20 Auswärtigenzuschlag 
 

73'000 
 

25'000 
 

45'730.00 

4250.00 
Einnahmen Cafeteria, Perso-

nalverpflegung, Küche  
40'000 

 
45'000 

 
57'710.30 

4250.10 Pflegematerial MiGel 
   

21'500 
 

19'221.60 

4290.00 Übrige Einnahmen 
 

32'500 
 

25'000 
 

37'774.70 

4290.10 
Telefon- und Gebührenein-

nahmen  
11'000 

 
11'000 

 
11'254.40 

9011.00 
Entnahme Spezialfinanzierung 

(Aufwandüberschuss)  
27'000 

 
60'780 

 
58'044.03 

        
4125 Pflegefinanzierung 160'000 

 
160'000 

 
180'292.40 

 
3637.01 Aufenthalt in der Gemeinde 100'000 

 
100'000 

 
101'056.80 

 

3637.02 
Aufenthalt in anderen Ge-

meinden Kanton 
60'000 

 
60'000 

 
79'235.60 

 

        
42 Ambulante Krankenpflege 79'000 

 
75'000 

 
61'222.00 

 
421 Ambulante Krankenpflege 79'000 

 
75'000 

 
61'222.00 

 
4210 Ambulante Krankenpflege 79'000 

 
75'000 

 
61'222.00 

 
3636.00 Defizitbeitrag Spitex 79'000 

 
75'000 

 
61'222.00 

 

        
43 Gesundheit/Prävention 2'000 

 
1'300 

 
1'561.00 

 
433 Schulgesundheitsdienst 2'000 

 
1'300 

 
1'561.00 

 
4330 Schulgesundheitsdienst 2'000 

 
1'300 

 
1'561.00 

 
3136.00 Schulgesundheitsdienst 2'000 

 
1'300 

 
1'561.00 

 

        
5 SOZIALE SICHERHEIT 1'321'770 184'000 1'283'400 204'000 1'282'818.55 257'178.05 

        
53 Alter und Hinterlassene 342'000 

 
326'700 

 
317'072.00 

 

531 
Alters- und Hinterlassenenver-

sicherung AHV 
342'000 

 
326'700 

 
317'072.00 

 

5310 
Alters- und Hinterlassenenver-

sicherung AHV 
342'000 

 
326'700 

 
317'072.00 

 

3631.00 Gemeindeanteil für EL AHV 196'300 
 

185'400 
 

184'030.00 
 

3631.02 Gemeindeanteil für EL IV 145'700 
 

141'300 
 

133'042.00 
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54 Familie und Jugend 121'820 30'000 111'700 30'000 120'348.25 30'005.70 

543 
Alimentenbevorschussung und 

-inkasso 
44'900 30'000 54'500 30'000 49'630.45 30'005.70 

5430 
Alimentenbevorschussung und 

-inkasso 
44'900 30'000 54'500 30'000 49'630.45 30'005.70 

3130.40 Betreibungsgebühren 500 
 

500 
 

345.45 
 

3637.00 Alimentenbevorschussung 44'400 
 

54'000 
 

49'285.00 
 

4637.00 
Rückerstattung Alimentenbe-

vorschussung  
30'000 

 
30'000 

 
30'005.70 

        
545 Leistungen an Familien 76'920 

 
57'200 

 
70'717.80 

 
5450 Leistungen an Familien 13'920 

 
14'200 

 
11'828.50 

 

3010.00 
Löhne Mütter-, Väter- + Erzie-

hungsberatung 
10'000 

 
10'000 

 
8'306.80 

 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
800 

 
1'000 

 
667.10 

 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
20 

 
20 

 
16.55 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
100 

 
80 

 
57.70 

 

3170.00 Spesenentschädigungen 1'000 
 

1'100 
 

850.35 
 

3636.00 
Mütter-, Väter- + Erziehungsbe-

ratung 
2'000 

 
2'000 

 
1'930.00 

 

        
5451 Kinderkrippen/ Jugendarbeit 63'000 

 
43'000 

 
58'889.30 

 
3171.00 Skikurs 10'000 

     
3636.00 Kinderbetreuung KIBE 30'000 

 
20'000 

 
35'889.30 

 
3636.70 Jugendarbeit 23'000 

 
23'000 

 
23'000.00 

 

        
57 Sozialhilfe und Asylwesen 857'950 154'000 845'000 174'000 845'398.30 227'172.35 

572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 779'950 154'000 771'000 174'000 761'047.60 227'172.35 

5720 Wirtschaftliche Sozialhilfe 779'950 154'000 771'000 174'000 761'047.60 227'172.35 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten     
2'116.00 

 

3612.00 
Entschädigung an auswärtige 

Bürger     
37'505.60 

 

3632.00 Sozialberatung Mittelland 216'900 
 

183'000 
 

149'646.00 
 

3637.00 
Beiträge arbeitsmarktliche 

Massnahmen 
10'000 

 
16'000 

 
13'560.85 

 

3637.02 Sozialhilfe für EinwohnerInnen 440'000 
 

440'000 
 

442'071.25 
 

3637.04 

Freiwillige Fremdplatzierungen 

und soz.-päd. Familienbeglei-

tung 

37'050 
 

30'000 
 

48'818.95 
 

3637.06 

Behördlich angeordnete 

Fremdplatzierungen und soz.-

päd. Fam. 

1'000 
 

27'000 
 

6'312.10 
 

3637.08 
Unterstützung KK-Prämien und 

Selbstbehalte 
75'000 

 
75'000 

 
61'016.85 

 

4612.00 
Rückerstattung auswärtiger 

Bürger    
30'000 

 
47'238.30 

4637.00 Eingänge Erwerbseinkommen 
 

60'000 
 

60'000 
 

59'819.60 

4637.02 
Eingänge Soz.-Versicherungen, 

KK, IPV  
50'000 

 
40'000 

 
66'803.10 

4637.04 
Eingänge elterliche/ eheliche 

Unterhaltspflicht  
12'000 

 
12'000 

 
12'450.00 
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4637.06 
Rückzahlungen durch Unter-

stützte  
30'000 

 
30'000 

 
39'119.00 

4637.08 
Rückzahlung durch Verwand-

te/ übrige  
2'000 

 
2'000 

 
1'742.35 

        
573 Asylwesen 74'000 

 
70'000 

 
82'350.70 

 
5730 Asylwesen 74'000 

 
70'000 

 
82'350.70 

 

3611.00 
Gemeindebeitrag Beratungs-

stelle Flüchtlingswesen 
74'000 

 
70'000 

 
82'350.70 

 

        
579 Übrige Fürsorge 4'000 

 
4'000 

 
2'000.00 

 
5790 Übrige Fürsorge 4'000 

 
4'000 

 
2'000.00 

 
3631.00 Integrationsförderung KIP 4'000 

 
4'000 

 
2'000.00 

 

        
6 VERKEHR 498'640 185'700 577'240 182'300 557'919.48 182'640.00 

        
61 Strassenverkehr 255'840 155'700 314'440 152'300 316'163.20 152'380.00 

615 Strassen und Plätze 219'900 155'700 264'650 152'300 253'810.55 152'380.00 

6150 Strassen und Plätze 219'900 155'700 264'650 152'300 253'810.55 152'380.00 

3010.00 BesoldungTiefbau 87'400 
 

89'400 
 

87'447.75 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
6'800 

 
7'000 

 
7'077.20 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 8'000 
 

8'000 
 

7'637.15 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
1'700 

 
1'600 

 
1'643.50 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
900 

 
650 

 
674.50 

 

3090.00 Aus- und Weiterbildung 1'000 
 

1'000 
 

306.00 
 

3101.00 
Betriebs-, Verbrauchsmaterial, 

Treibstoff 
5'500 

 
5'500 

 
4'722.80 

 

3111.00 
Maschinen, Geräte und Fahr-

zeuge (Anschaffungen) 
2'000 

 
3'000 

 
8'249.60 

 

3120.00 Ver- und Entsorgung 1'000 
 

1'000 
 

231.20 
 

3120.10 Strassenbeleuchtung 12'000 
 

20'000 
 

26'510.40 
 

3134.00 Sachversicherungsprämien 6'700 
 

6'600 
 

6'635.90 
 

3140.00 Unterhalt an Grundstücken 10'000 
 

12'000 
 

17'162.80 
 

3141.00 Strassenunterhalt 13'000 
 

45'000 
 

18'537.45 
 

3141.01 Winterdienst 25'000 
 

25'000 
 

21'857.90 
 

3151.00 
Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge 
6'000 

 
5'000 

 
10'292.75 

 

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'000 
 

2'500 
 

4'723.65 
 

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
30'900 

 
31'400 

 
30'100.00 

 

4240.00 
Anteil Gemeinde Gais für Lam-

pe Anker  
500 

 
500 

 
500.00 

4240.10 Parkgebühren 
 

5'200 
 

4'800 
 

5'560.00 

4601.00 Kantonsbeitrag (Art. 26 STRG) 
 

139'000 
 

136'000 
 

135'320.00 

4910.00 
Anteil Tiefbau und Umgebung 

Altersheim  
10'000 

 
10'000 

 
10'000.00 

4920.00 
Anteil Fahrzeugkosten Wasser-

versorgung  
1'000 

 
1'000 

 
1'000.00 
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618 Privatstrassen 35'940 
 

49'790 
 

62'352.65 
 

6180 
Flurgenossenschaften/ Korpo-

rationen 
35'940 

 
49'790 

 
62'352.65 

 

3141.10 Au 1'700 
 

1'700 
 

1'365.45 
 

3141.11 Bleicheli 3'000 
 

3'000 
 

1'572.90 
 

3141.12 Egg 1'200 
 

1'200 
 

494.65 
 

3141.13 Bleicheli-Chellen 2'000 
 

2'000 
 

1'211.65 
 

3141.14 Melsterbühl-Rälemoos 1'000 
 

1'000 
 

665.20 
 

3141.15 Mühlestrasse 450 
 

2'500 
 

405.20 
 

3141.16 Neppenegg 850 
 

450 
 

450.00 
 

3141.17 Hinterdorf/ Oberdorf 3'500 
 

5'400 
 

2'556.15 
 

3141.18 Rothalde 5'000 
 

5'000 
 

3'663.00 
 

3141.19 Steig-Steigbach 3'500 
 

3'000 
 

36'086.85 
 

3141.20 Steigbach-Schlatterlehn 200 
 

200 
   

3141.21 Sternen 240 
 

240 
 

240.00 
 

3141.22 Wissegg 3'500 
 

3'500 
 

7'337.00 
 

3141.23 Mempfel 2'500 
 

2'500 
 

1'485.90 
 

3141.24 Städeli-Egg 2'000 
 

2'500 
 

1'411.45 
 

3141.25 Stein-Hüsli-Neubruch 1'000 
 

1'300 
 

473.00 
 

3141.26 Obere Au 500 
 

500 
 

262.05 
 

3141.27 Oberes Grüt 600 
 

600 
 

443.30 
 

3141.28 Hälmli 2'000 
 

12'000 
 

1'228.90 
 

3141.29 Göbsi 200 
 

200 
   

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
1'000 

 
1'000 

 
1'000.00 

 

        
62 Öffentlicher Verkehr 242'800 30'000 262'800 30'000 241'756.28 30'260.00 

622 Regionalverkehr 214'300 
 

233'800 
 

213'469.00 
 

6220 Regionalverkehr 214'300 
 

233'800 
 

213'469.00 
 

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
19'600 

 
19'600 

 
19'600.00 

 

3631.00 Abgeltungen ÖV 176'000 
 

194'800 
 

178'869.00 
 

3660.00 
Planmässige Abschreibungen 

Investitionsbeiträge 
18'700 

 
19'400 

 
15'000.00 

 

        
629 Übriger öffentlicher Verkehr 28'500 30'000 29'000 30'000 28'287.28 30'260.00 

6290 Übriger öffentlicher Verkehr 28'500 30'000 29'000 30'000 28'287.28 30'260.00 

3199.00 
Unpersönliches Generalabon-

nement 
28'500 

 
29'000 

 
28'287.28 

 

4250.00 
Einnahmen unpersönliches 

Generalabonnement  
30'000 

 
30'000 

 
30'260.00 

        

7 
UMWELTSCHUTZ UND RAUM-

ORDNUNG 
1'417'910 1'243'500 1'093'440 954'000 922'753.21 776'801.06 

        
71 Wasserversorgung 399'000 399'000 401'000 401'000 376'164.96 376'164.96 

710 Wasserversorgung 399'000 399'000 401'000 401'000 376'164.96 376'164.96 

7101 Wasserversorgung 399'000 399'000 401'000 401'000 376'164.96 376'164.96 

3010.00 Löhne Wasserversorgung 28'000 
 

28'000 
 

31'272.05 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
2'200 

 
2'200 

 
2'511.35 
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3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 2'400 
 

2'200 
 

2'308.80 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
1'100 

 
1'050 

 
986.20 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
300 

 
250 

 
237.00 

 

3090.00 Aus- und Weiterbildung 600 
 

600 
 

637.70 
 

3101.00 Pläne, Vermessung 2'500 
 

1'500 
 

1'681.25 
 

3102.00 
Büromaterial, Drucksachen, 

Publikationen 
500 

 
500 

   

3109.00 Verbrauchsmaterial 1'000 
 

1'000 
   

3109.50 
Wasserbezug und Grundtaxe 

RWAM 
18'000 

 
18'000 

 
20'705.71 

 

3120.10 
Strom, Heizmaterial, Wasser 

und Kehrichtabfuhr 
10'000 

 
11'000 

 
8'479.59 

 

3130.00 
Div. Leistungen Dritter, Schutz-

zonen, Kanalkontrollen 
10'000 

 
15'000 

 
6'387.31 

 

3130.01 
Leistungen Netzverantwortli-

cher WV 
25'000 

 
25'000 

 
25'000.00 

 

3130.10 Telefon, Porti 3'000 
 

2'500 
 

3'528.90 
 

3132.00 Qualitätssicherung 8'000 
 

8'000 
 

6'435.00 
 

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 3'000 
 

3'000 
 

2'777.78 
 

3158.00 
Baulicher Unterhalt inkl. Neuan-

lagen 
200'000 

 
200'000 

 
181'716.32 

 

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
82'400 

 
80'200 

 
80'500.00 

 

3920.00 
Vom Tiefbau verr. Kosten für 

Fahrzeug 
1'000 

 
1'000 

 
1'000.00 

 

4240.00 Wasseranschlussgebühren 
 

20'000 
 

26'000 
 

10'061.11 

4240.50 Wasserzinsen und Grundtaxen 
 

350'000 
 

350'000 
 

324'021.11 

4240.60 Wasserlieferungen an Teufen 
 

10'000 
 

10'000 
 

41'163.32 

4290.00 Übrige Erträge 
 

5'500 
 

5'000 
 

5'532.35 

4634.10 Subvention Assekuranz 
 

10'000 
 

10'000 
  

9010.00 
Einlage Spezialfinanzierung 

(Ertragsüberschuss)      
-4'612.93 

9011.00 
Entnahme Spezialfinanzierung 

(Aufwandüberschuss)  
3'500 

    

        
72 Abwasserbeseitigung 770'000 770'000 480'000 480'000 313'735.00 313'735.00 

720 Abwasserbeseitigung 770'000 770'000 480'000 480'000 313'735.00 313'735.00 

7201 Abwasserbeseitigung 770'000 770'000 480'000 480'000 313'735.00 313'735.00 

3131.00 
Genereller Entwässerungsplan 

GEP, Kanalisationskataster 
30'000 

 
30'000 

 
26'605.93 

 

3132.00 
Honorare externe Berater, 

Gutachter, Fachexperten etc. 
10'000 

 
10'000 

   

3143.00 Unterhalt bestehender Kanäle 590'000 
 

300'000 
 

169'019.34 
 

3632.00 Betriebskosten ARA 140'000 
 

140'000 
 

118'109.73 
 

4240.00 Abwasseranschlussgebühren 
 

200'000 
 

150'000 
 

73'444.70 

4240.50 
Abwasser-/ Meteorwasserge-

bühren  
250'000 

 
270'000 

 
245'223.41 

4290.00 Übrige Entgelte 
 

600 
   

552.55 

9010.00 
Einlage Spezialfinanzierung 

(Ertragsüberschuss)      
-5'485.66 

9011.00 
Entnahme Spezialfinanzierung 

(Aufwandüberschuss)  
319'400 

 
60'000 
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73 Abfallwirtschaft 37'810 17'500 37'390 21'000 36'505.95 19'534.15 

730 Abfallwirtschaft 37'810 17'500 37'390 21'000 36'505.95 19'534.15 

7300 Abfallwirtschaft 37'810 17'500 37'390 21'000 36'505.95 19'534.15 

3010.00 Löhne Umweltschutz 18'300 
 

18'300 
 

18'852.25 
 

3050.00 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

Verwaltungskosten 
1'400 

 
1'430 

 
1'514.05 

 

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 2'000 
 

1'700 
 

1'932.00 
 

3053.00 
AG-Beiträge an Unfallversiche-

rungen 
600 

 
200 

 
643.60 

 

3055.00 
AG-Beiträge an Krankentag-

geldversicherungen 
200 

 
150 

 
138.40 

 

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'000 
 

2'000 
 

2'874.75 
 

3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 
 

500 
 

200.00 
 

3130.00 Altpapier-Sammlungen 2'000 
 

2'000 
   

3130.03 Sonderabfälle, Altöl, Gifte 500 
 

800 
 

195.55 
 

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 150 
 

150 
 

166.05 
 

3132.00 
Honorare externe Berater, 

Gutachter, Fachexperten etc.     
961.30 

 

3161.00 Platzmiete Glascontainer 960 
 

960 
   

3631.00 Abfallfonds 9'200 
 

9'200 
 

9'028.00 
 

4260.00 Erträge aus Altpapiersammlung 
 

1'000 
 

1'000 
 

81.50 

4290.00 Übrige Entgelte 
     

2'000.00 

4612.00 Rückvergütung Abfallregion 
 

16'500 
 

20'000 
 

17'452.65 

        
74 Verbauungen 14'700 

 
14'700 

 
14'700.00 

 
741 Gewässerverbauungen 14'700 

 
14'700 

 
14'700.00 

 
7410 Gewässerverbauungen 14'700 

 
14'700 

 
14'700.00 

 

3300.00 
Planmässige Abschreibungen 

Sachanlagen 
14'700 

 
14'700 

 
14'700.00 

 

        
77 Übriger Umweltschutz 52'200 7'000 50'350 7'000 54'170.10 10'123.50 

771 Friedhof und Bestattung 52'200 7'000 50'350 7'000 54'170.10 10'123.50 

7710 Friedhof und Bestattung 52'200 7'000 50'350 7'000 54'170.10 10'123.50 

3130.00 Särge, Grabkreuze etc. 13'500 
 

13'500 
 

17'114.40 
 

3130.05 Bestattungskosten 12'000 
 

12'000 
 

13'978.45 
 

3143.00 
ordentlicher und ausseror-

dentlicher Unterhalt 
26'700 

 
24'850 

 
23'077.25 

 

4240.00 Rückerstattungen 
 

7'000 
 

7'000 
 

10'123.50 

        
79 Raumordnung 144'200 50'000 110'000 45'000 127'477.20 57'243.45 

790 Raumordnung 144'200 50'000 110'000 45'000 127'477.20 57'243.45 

7900 Raumordnung 144'200 50'000 110'000 45'000 127'477.20 57'243.45 

3130.00 
Zonen- und Quartierpläne, 

Baureglement 
50'000 

 
30'000 

 
22'854.70 

 

3132.00 
Honorare externe Berater, 

Gutachter, Fachexperten etc. 
70'000 

 
55'000 

 
66'817.10 

 

3132.10 Grundbuchgeometerkosten 8'000 
 

10'000 
 

8'573.90 
 

3133.00 
GIS Fachstelle, amtl. Vermes-

sung, Orts- und Zonenplan 
16'200 

 
15'000 

 
29'231.50 

 

4210.00 Baubewilligungsgebühren 
 

30'000 
 

30'000 
 

17'190.00 

        



 

Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

  
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        

4260.00 
Rückzahlung Vermessungskos-

ten  
20'000 

 
15'000 

 
40'053.45 

        
8 VOLKSWIRTSCHAFT 63'600 6'500 80'200 7'100 59'688.80 10'444.25 

        
81 Landwirtschaft 9'700 

 
9'200 

 
9'601.55 

 

811 
Verwaltung, Vollzug und Kon-

trolle 
9'700 

 
9'200 

 
9'601.55 

 

8110 
Verwaltung, Vollzug und Kon-

trolle 
9'700 

 
9'200 

 
9'601.55 

 

3636.50 
Gemeindebeitrag Tierseuchen-

kasse/ Notschlachtverband 
8'200 

 
7'500 

 
8'113.55 

 

3636.60 Viehschau 1'500 
 

1'700 
 

1'488.00 
 

        
82 Forstwirtschaft 14'500 5'000 16'000 5'600 14'828.40 9'344.25 

820 Forstwirtschaft 14'500 5'000 16'000 5'600 14'828.40 9'344.25 

8200 Forstwirtschaft 14'500 5'000 16'000 5'600 14'828.40 9'344.25 

3632.00 
Anteil Beförsterungskosten ho-

heitliche Funktion 
14'500 

 
16'000 

 
14'828.40 

 

4612.00 
Betriebsertrag Forstbetrieb 

Trogen  
5'000 

 
5'600 

 
9'344.25 

        
85 Industrie, Gewerbe, Handel 39'400 1'500 55'000 1'500 35'258.85 1'100.00 

850 Industrie, Gewerbe, Handel 39'400 1'500 55'000 1'500 35'258.85 1'100.00 

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 39'400 1'500 55'000 1'500 35'258.85 1'100.00 

3130.00 Standortförderung 30'000 
 

45'000 
 

26'788.85 
 

3160.00 Miete Culinarium Nöggel 9'400 
 

10'000 
 

8'470.00 
 

4240.00 Einnahmen Culinarium Nöggel 
 

1'500 
 

1'500 
 

1'100.00 

        
9 FINANZEN UND STEUERN 142'900 6'524'680 281'100 6'114'620 255'246.02 6'185'102.71 

        
91 Steuern 

 
5'091'000 

 
4'887'100 

 
4'925'258.14 

910 Steuern 
 

5'091'000 
 

4'887'100 
 

4'925'258.14 

9100 Steuern 
 

5'091'000 
 

4'887'100 
 

4'925'258.14 

4000.00 
Einkommenssteuern natürliche 

Personen Vorjahre  
225'000 

 
225'000 

 
275'560.74 

4000.10 
Einkommenssteuern natürliche 

Personen laufendes Jahr  
3'430'000 

 
3'270'000 

 
3'340'190.13 

4000.91 Abschreibungen, Verluste 
     

-16'665.70 

4001.00 
Vermögenssteuer natürliche 

Personen Vorjahre  
40'000 

 
40'000 

 
42'060.10 

4001.10 
Vermögenssteuer natürliche 

Personen laufendes Jahr  
595'000 

 
570'000 

 
460'070.32 

4002.00 
Quellensteuer natürliche Per-

sonen  
50'000 

 
80'000 

 
21'485.10 

4010.00 
Gewinnsteuern juristische Per-

sonen Vorjahre  
17'000 

 
18'000 

 
37'063.40 

4010.10 
Gewinnsteuern juristische Per-

sonen laufendes Jahr  
250'000 

 
220'000 

 
180'459.92 

4011.00 
Kapitalsteuern juristische Perso-

nen Vorjahre  
1'000 

 
1'100 

 
13'038.20 

4011.10 
Kapitalsteuern juristische Perso-

nen laufendes Jahr  
16'000 

 
16'000 

 
63'473.73 

        



 

Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

  
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        

4022.00 Grundstückgewinnsteuer 
 

190'000 
 

190'000 
 

99'198.65 

4023.00 Handänderungssteuern 
 

220'000 
 

200'000 
 

399'488.35 

4023.10 
Anteil Fond Landschafts- und 

Ortsbildschutz      
-5'803.25 

4024.00 
Erbschafts- und Schenkungs-

steuern  
50'000 

 
50'000 

 
8'888.45 

4033.00 
Hundesteuer und Geldspielau-

tomatengebühren  
7'000 

 
7'000 

 
6'750.00 

        
93 Finanz- und Lastenausgleich 

 
1'240'000 

 
1'040'000 

 
1'085'000.00 

930 Finanz- und Lastenausgleich 
 

1'240'000 
 

1'040'000 
 

1'085'000.00 

9300 Finanz- und Lastenausgleich 
 

1'240'000 
 

1'040'000 
 

1'085'000.00 

4621.00 Finanzausgleich Kanton 
 

1'240'000 
 

1'040'000 
 

1'085'000.00 

        

96 
Vermögens- und Schuldenver-

waltung 
142'900 193'680 281'100 187'520 255'246.02 177'544.20 

961 Zinsen 109'000 7'770 128'000 7'770 121'468.05 7'782.00 

9610 Zinsen 109'000 7'770 128'000 7'770 121'468.05 7'782.00 

3406.00 
Verzinsung langfristige Finanz-

verbindlichkeiten 
103'000 

 
122'000 

 
115'210.25 

 

3409.10 Fondsverzinsung 6'000 
 

6'000 
 

6'257.80 
 

4409.00 Zinsen von Zettel 
 

270 
 

270 
 

270.00 

4420.00 Dividenden 
 

7'500 
 

7'500 
 

7'512.00 

        

963 
Liegenschaften des Finanzver-

mögens 
33'900 185'910 153'100 179'750 133'777.97 169'762.20 

9630 
Liegenschaften des Finanzver-

mögens 
33'900 185'910 153'100 179'750 133'777.97 169'762.20 

3430.00 
Baulicher Unterhalt Liegen-

schaften FV 
5'000 

 
124'000 

 
106'142.12 

 

3431.00 
Betriebskosten Liegenschaften 

FV 
28'900 

 
29'100 

 
27'635.85 

 

4430.00 
Pacht- und Mietzinse Liegen-

schaften FV  
185'910 

 
179'750 

 
169'762.20 

        
97 Rückverteilungen 

     
2'813.50 

971 
Rückverteilungen aus CO2-

Abgabe      
2'813.50 

9710 
Rückverteilungen aus CO2-

Abgabe      
2'813.50 

4690.00 Rückvergütung CO2-Abgabe 
     

2'813.50 

        
99 Nicht aufgeteilte Posten 

     
-5'513.13 

999 Abschluss 
     

-5'513.13 

9990 Abschluss 
     

-5'513.13 

9000.00 Ertragsüberschuss 
     

-5'513.13 

        
    12'456'673 11'859'990 11'634'110 11'199'530 11'118'174.39 11'118'174.39 

 
Gesamtergebnis 

 
596'683 

 
434'580 

  
    12'456'673 12'456'673 11'634'110 11'634'110 11'118'174.39 11'118'174.39 

 
 

 



 

 

Investitionsrechnung funktionale Gliederung mit Details 
 

Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

  
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 435'000 

 
100'000 

 
225'134.00 306'468.50 

        
02 Allgemeine Dienste 435'000 

 
100'000 

 
225'134.00 306'468.50 

029 
Übrige Verwaltungsliegen-

schaften 
435'000 

 
100'000 

 
225'134.00 306'468.50 

0290 Verwaltungsliegenschaften 435'000 
 

100'000 
 

225'134.00 306'468.50 

5040.00 Hochbauten 435'000 
 

100'000 
 

225'134.00 
 

INV0015 Renovation ref. Kirche 435'000 
 

100'000 
 

20'000.00 
 

INV0030 
Feuerwehr Ersteinsatzge-

bäude     
205'134.00 

 

        
6340.10 Subvention Assekuranz 

     
306'468.50 

INV0030 
Feuerwehr Ersteinsatzge-

bäude      
306'468.50 

        
2 BILDUNG 

  
1'850'000 

 
1'030'721.05 

 

        
21 Obligatorische Schule 

  
1'850'000 

 
1'030'721.05 

 
217 Schulliegenschaften 

  
1'850'000 

 
1'030'721.05 

 
2170 Schulliegenschaften 

  
1'850'000 

 
1'030'721.05 

 
5040.00 Hochbauten 

  
1'850'000 

 
1'030'721.05 

 

INV0014 
Sanierung mittleres Schul-

haus   
1'850'000 

 
1'030'721.05 

 

        
6 VERKEHR 163'000 

 
221'000 

 
249'460.95 

 

        
61 Strassenverkehr 23'000 

 
23'000 

 
25'216.95 

 
615 Strassen und Plätze 23'000 

 
23'000 

 
25'216.95 

 
6150 Strassen und Plätze 23'000 

 
23'000 

 
25'216.95 

 
5010.00 Strassen / Verkehrswege 23'000 

 
23'000 

 
25'216.95 

 
INV0003 Sanierung Trogenerstrasse 23'000 

 
23'000 

 
25'216.95 

 

        
62 Öffentlicher Verkehr 140'000 

 
198'000 

 
224'244.00 

 
622 Regionalverkehr 140'000 

 
198'000 

 
224'244.00 

 
6220 Regionalverkehr 140'000 

 
198'000 

 
224'244.00 

 
5610.10 Durchmesserlinie AB 53'000 

 
113'000 

 
143'904.00 

 
INV0020 Durchmesserlinie AB 53'000 

 
113'000 

 
143'904.00 

 

        
5640.10 Investitionsbeiträge BIF 87'000 

 
85'000 

 
80'340.00 

 
INV0028 Investitionsbeiträge BIF 87'000 

 
85'000 

 
80'340.00 

 

        
  



 

Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017 

  
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 

        

7 
UMWELTSCHUTZ UND 

RAUMORDNUNG     
117'695.42 

 

        
71 Wasserversorgung 

    
117'695.42 

 
710 Wasserversorgung 

    
117'695.42 

 
7101 Wasserversorgung 

    
117'695.42 

 
5020.00 Wasserbau 

    
117'695.42 

 

INV0019 
Pumpleitung Roggenhalm-

Wissegg     
10'561.39 

 

INV0027 Wasserleitung Moosweid 
    

107'134.03 
 

        
    598'000   2'171'000   1'623'011.42 306'468.50 

 
Nettoinvestition 

 
598'000 

 
2'171'000 

 
1'316'542.92 

    598'000 598'000 2'171'000 2'171'000 1'623'011.42 1'623'011.42 

  



 

Investitionsplan  2019 - 2022 

 

IR Investitionsvorhaben Inv-Nr Total 2019 2020 2021 2022 2023 

H
o

c
h

b
a

u
                 

Renovation ref. Kirche INV0015         435          435          

                

                

                  

Ti
e

fb
a

u
 

                

Durchmesserlinie AB INV0020           53            53          

Investitionsbeiträge BIF INV0028         257            87            85            85      

Sanierung Bahnübergänge INV0002         300            300        

Sanierung Trogenerstrasse INV0003           23            23          

Wissegg Strassensanierung INV0022         500              250         250    

Sanierung Rothaldenstrasse INV0021         250                 250  

                

                  

W
a

ss
e

r 

                

                

                

                

          1'818        598        385        335       250       250  

 

 
 

  Erläuterungen           

 
INV0015: Anteil Sanierung 

     

 
INV0020: Anteile gemäss kant. Verteilschlüssel  

    

 
INV0028: Anteile gemäss kant. Verteilschlüssel 

    

 
INV0002: Rest Sanierung Bahnübergänge 

    

 
INV0003: Gemeindeanteil an die Sanierung der Trogenerstrasse 

  

 
INV0022: Anteil Sanierung Wisseggstrasse 

    

 
INV0021: Anteil Sanierung Rothaldenstrasse 

     
  



 

 

ER Investitionsvorhaben   Total 2019 2020 2021 2022 2023 

H
o

c
h

b
a

u
 

                
WC-Anlage Oberstufe ER 100   100       

altes Schulhaus; Fassade ER 170   170       

Blaukreuzhaus; div. Arbeiten ER 90     90     

Hintergebäude Türmlihaus; Fassade ER 100     100     

Kobelthaus; Fassade ER 150     150     

Oberstufenschulhaus; Fassade ER 200   70 130     

Spielplätze; Sanierung ER 50 20 20 10     

Sportplatz; Ersatz Kunstrasen ER 400 400         

Turnhalle; Eingangsbereich/Treppe ER 50     50     

Lusthüsli ER 100   100       

                

                  

Ti
e

fb
a

u
 

                

Wissegg; Sanierung Projektplanung ER 24   24       

unt. Steigwaldstrasse; Zufahrt Weid ER 32   32       

ob. Mempfel; Strassensan. Zufahrt ER 28   28       

                

                  

W
a

ss
e

r                 

Nöggel (Verschiebung WL) ER 100 100         

Hälmli; Ersatz WL 1. Etappe ER 210       210   

                

                  

A
b

w
a

ss
e

r                 

Bahnhof; Meteorwasserleitung ER 652 352     300   

Nöggel; Kanalisationsumlegung ER 135 135         

Hochwasserschutz Mempfel ER 56 56         

                

      2491 1063 544 530 510 0 

 
 

 



 

 

Finanzplan 2019 – 2024 

 

Funktionale Gliederung 
Voranschlag 

2018 

Voranschlag 

2019 

Finanzplan 

2020 

Finanzplan 

2021 

Finanzplan 

2022 

Finanzplan 

2023 

Finanzplan 

2024 

0 
ALLGEMEINE VER-

WALTUNG 
973'560 831'843 839'550 945'150 850'650 856'200 861'800 

01 
Legislative und Exe-

kutive 
275'960 277'800 278'100 278'400 278'700 279'000 279'300 

011 Legislative 36'870 36'600 36'650 36'700 36'750 36'800 36'850 

012 Exekutive 239'090 241'200 241'450 241'700 241'950 242'200 242'450 

   
  

     

02 Allgemeine Dienste 697'600 554'043 561'450 666'750 571'950 577'200 582'500 

022 
Übrige allgemeine 

Dienste 
528'110 487'603 481'550 486'000 490'450 494'950 499'500 

029 
Übrige Verwaltungs-

liegenschaften 
169'490 66'440 79'900 180'750 81'500 82'250 83'000 

   
  

     

1 

ÖFFENTLICHE ORD-

NUNG UND SICHER-

HEIT, VERTEIDIGUNG 

126'170 123'530 124'850 126'150 127'450 128'750 130'100 

14 
Allgemeines 

Rechtswesen 
102'470 104'830 104'950 105'050 105'150 105'250 105'350 

140 
Allgemeines 

Rechtswesen 
102'470 104'830 104'950 105'050 105'150 105'250 105'350 

   
  

     

15 Feuerwehr 500 -2'500 -1'300 -100 1'100 2'300 3'550 

150 Feuerwehr 500 -2'500 -1'300 -100 1'100 2'300 3'550 

   
  

     

16 Verteidigung 23'200 21'200 21'200 21'200 21'200 21'200 21'200 

162 Zivile Verteidigung 23'200 21'200 21'200 21'200 21'200 21'200 21'200 

2 BILDUNG 3'132'420 3'588'600 3'984'300 3'857'050 3'709'850 3'742'900 3'776'150 

21 
Obligatorische Schu-

le 
2'927'420 3'219'600 3'615'300 3'488'050 3'340'850 3'373'900 3'407'150 

211 Kindergarten 266'550 301'100 304'650 308'250 311'850 315'500 319'150 

212 Primarstufe 951'300 1'116'600 1'132'700 1'145'300 1'158'100 1'170'950 1'183'950 

213 Oberstufe 780'500 821'600 831'200 840'900 850'700 860'600 870'550 

214 Musikschulen 90'000 108'000 109'100 110'200 111'300 112'400 113'500 

215 Schulsozialarbeit 
 

20'000 43'000 43'000 43'000 43'000 43'000 

217 Schulliegenschaften 628'060 615'300 959'050 803'200 627'100 631'000 634'900 

219 
Übrige obligatori-

sche Schule 
211'010 237'000 235'600 237'200 238'800 240'450 242'100 

   
  

     

22 Sonderschulen 205'000 369'000 369'000 369'000 369'000 369'000 369'000 

220 Sonderschulen 205'000 369'000 369'000 369'000 369'000 369'000 369'000 

3 
KULTUR, SPORT UND 

FREIZEIT, KIRCHE 
112'770 511'270 113'420 103'620 93'820 94'020 94'170 

32 Übrige Kultur 12'570 12'570 12'620 12'670 12'720 12'770 12'820 

321 Bibliotheken 12'570 12'570 12'620 12'670 12'720 12'770 12'820 



 

Funktionale Gliederung 
Voranschlag 

2018 

Voranschlag 

2019 

Finanzplan 

2020 

Finanzplan 

2021 

Finanzplan 

2022 

Finanzplan 

2023 

Finanzplan 

2024 

34 Sport und Freizeit 100'200 498'700 100'800 90'950 81'100 81'250 81'350 

341 Sport 100'200 498'700 100'800 90'950 81'100 81'250 81'350 

4 GESUNDHEIT 236'300 241'000 242'600 244'200 245'800 247'450 249'100 

41 
Spitäler, Kranken- 

und Pflegeheime 
160'000 160'000 161'600 163'200 164'800 166'450 168'100 

412 
Alters-, Kranken- und 

Pflegeheime 
160'000 160'000 161'600 163'200 164'800 166'450 168'100 

   
  

     

42 
Ambulante Kran-

kenpflege 
75'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000 

421 
Ambulante Kran-

kenpflege 
75'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000 

   
  

     

43 
Gesundheit/ Präven-

tion 
1'300 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000 

433 
Schulgesundheits-

dienst 
1'300 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000 

   
  

     

5 SOZIALE SICHERHEIT 1'079'400 1'137'770 1'149'520 1'162'470 1'174'520 1'186'720 1'199'020 

53 
Alter und Hinterlas-

sene 
326'700 342'000 345'400 349'550 353'050 356'600 360'150 

531 

Alters- und Hinterlas-

senen-versicherung 

AHV 

326'700 342'000 345'400 349'550 353'050 356'600 360'150 

   
  

     

54 Familie und Jugend 81'700 91'820 92'370 93'020 93'570 94'120 94'670 

543 

Alimentenbevors-

chussung und -

inkasso 

24'500 14'900 15'350 15'900 16'350 16'800 17'250 

545 
Leistungen an Fami-

lien 
57'200 76'920 77'020 77'120 77'220 77'320 77'420 

   
  

     

57 
Sozialhilfe und Asyl-

wesen 
671'000 703'950 711'750 719'900 727'900 736'000 744'200 

572 
Wirtschaftliche Sozi-

alhilfe 
597'000 625'950 633'700 641'800 649'750 657'800 665'950 

573 Asylwesen 70'000 74'000 74'000 74'000 74'000 74'000 74'000 

579 Übrige Fürsorge 4'000 4'000 4'050 4'100 4'150 4'200 4'250 

6 VERKEHR 394'940 312'940 394'250 399'650 404'350 416'000 376'800 

61 Strassenverkehr 162'140 100'140 100'000 99'250 99'150 109'000 67'950 

615 Strassen und Plätze 112'350 64'200 64'050 63'700 63'600 73'450 32'400 

618 Privatstrassen 49'790 35'940 35'950 35'550 35'550 35'550 35'550 

         

62 Öffentlicher Verkehr 232'800 212'800 294'250 300'400 305'200 307'000 308'850 

622 Regionalverkehr 233'800 214'300 295'750 301'900 306'700 308'500 310'350 

629 
Übriger öffentlicher 

Verkehr 
-1'000 -1'500 -1'500 -1'500 -1'500 -1'500 -1'500 



 

Funktionale Gliederung 
Voranschlag 

2018 

Voranschlag 

2019 

Finanzplan 

2020 

Finanzplan 

2021 

Finanzplan 

2022 

Finanzplan 

2023 

Finanzplan 

2024 

7 
UMWELTSCHUTZ UND 

RAUMORDNUNG 
139'440 174'410 176'400 178'750 180'750 182'800 184'900 

71 Wasserversorgung 
 

  
     

710 Wasserversorgung 
 

  
     

   
  

     

72 
Abwasser-

beseitigung  
  

     

720 
Abwasser-

beseitigung  
  

     

         

73 Abfallwirtschaft 16'390 20'310 20'600 20'900 21'200 21'500 21'800 

730 Abfallwirtschaft 16'390 20'310 20'600 20'900 21'200 21'500 21'800 

   
  

     

74 Verbauungen 14'700 14'700 14'700 14'700 14'700 14'700 14'700 

741 
Gewässer-

verbauungen 
14'700 14'700 14'700 14'700 14'700 14'700 14'700 

   
  

     

77 
Übriger Umwelt-

schutz 
43'350 45'200 45'700 46'300 46'800 47'350 47'900 

771 
Friedhof und Bestat-

tung 
43'350 45'200 45'700 46'300 46'800 47'350 47'900 

   
  

     

79 Raumordnung 65'000 94'200 95'400 96'850 98'050 99'250 100'500 

790 Raumordnung 65'000 94'200 95'400 96'850 98'050 99'250 100'500 

   
  

     

8 VOLKSWIRTSCHAFT 73'100 57'100 57'250 57'400 72'550 72'700 72'850 

81 Landwirtschaft 9'200 9'700 9'700 9'700 9'700 9'700 9'700 

811 
Verwaltung, Vollzug 

und Kontrolle 
9'200 9'700 9'700 9'700 9'700 9'700 9'700 

   
  

     

82 Forstwirtschaft 10'400 9'500 9'650 9'800 9'950 10'100 10'250 

820 Forstwirtschaft 10'400 9'500 9'650 9'800 9'950 10'100 10'250 

   
  

     

85 
Industrie, Gewerbe, 

Handel 
53'500 37'900 37'900 37'900 52'900 52'900 52'900 

850 
Industrie, Gewerbe, 

Handel 
53'500 37'900 37'900 37'900 52'900 52'900 52'900 

   
  

     

9 
FINANZEN UND STEU-

ERN 
-5'833'520 -6'381'780 -6'510'700 -6'506'400 -6'686'350 -6'826'450 -6'970'800 

91 Steuern -4'887'100 -5'091'000 -5'220'300 -5'356'400 -5'496'700 -5'638'150 -5'783'850 

910 Steuern -4'887'100 -5'091'000 -5'220'300 -5'356'400 -5'496'700 -5'638'150 -5'783'850 

   
  

     

93 
Finanz- und Lasten-

ausgleich 
-1'040'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 

930 
Finanz- und Lasten-

ausgleich 
-1'040'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 



 

Funktionale Gliederung 
Voranschlag 

2018 

Voranschlag 

2019 

Finanzplan 

2020 

Finanzplan 

2021 

Finanzplan 

2022 

Finanzplan 

2023 

Finanzplan 

2024 

96 
Vermögens- und 

Schuldenverwaltung 
93'580 -50'780 -50'400 90'000 50'350 51'700 53'050 

961 Zinsen 120'230 101'230 101'250 101'250 101'250 101'250 101'250 

963 
Liegenschaften des 

Finanzvermögens 
-26'650 -152'010 -151'650 -11'250 -50'900 -49'550 -48'200 

  Gesamtergebnis 434'580 596'683 571'440.00 568'040 173'390 101'090 -25'910 

 
 


