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Voranschlag 2019

Sehr geehrte Stimmburgerinnen und Stimmburger

FUr das Jahr 2019 legt Ihnen der Gemeinderat einen Voranschlag vor, welcher fur die Erfolgsrech-
nung einen Aufwand von CHF 12'456'673.- und einem Ertrag von CHF 11'859'990.- ausweist, was einen
Aufwanduberschuss von CHF 596'683.- ergibt.

In der Investitionsrechnung 2019 sind Ausgaben von CHF 1'661‘000.- vorgesehen.

Der Steuerfuss soll unverdndert bei 4.0 Einheiten bleiben.

Antrag des Gemeinderates an die Stimmberechtigten:

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, dem Voranschlag 2019 mit einem Aufwanduberschuss von CHF
596'683.- und einem Steuerfuss von 4,0 Einheiten zuzustimmen.

Infformationen zum Voranschlag 2019 erhalten Sie an der 6ffentlichen Orientierungsversammlung
am Dienstag, 6. November 2018, 20.00 Uhr, im Gemeindesaal Bihler.



Kommentar Voranschlag 2019

1. Bericht der Finanz- und Strategiekommission (Fisko)

Die FISKO durfte den Gemeinderat und die Kommissionen wieder in der Erstellung des Voran-
schlags fur das folgende Jahr 2019 begleiten.

Die FISKO stellt fest, dass die Auswertungen der Finanzkennzahlen 2017 weiterhin erfreuliche Er-
gebnisse zeigen:

Im 2017 erreichte die Gemeinde trotz Beginn der Sanierung des mittleren Schulhauses mit 91.6%
einen Nettoverschuldungsquotient von unter 100% (Ziel ist ein durchschnittlicher Nettoverschul-
dungsquotient von 80-100%) und eine Nettoverschuldung pro Einwohner von CHF 2'545 (ur-
springliche Zielsetzung per Ende 2018 CHF 2'750). Zudem ist der Zinsbelastungsanteil weiter ge-
sunken (von 1.2% auf 1.1%).

Die grundsatzliche Stossrichtung muss sein, die Mittel auch kunftig effizient und bedacht einzu-
setzen. Der Gemeinderat prasentiert mit dem Voranschlag 2019 einen budgetierten Aufwand-
Uberschuss von CHF 596°683.-. Der Gemeindesteuerfuss erféhrt mit 4.0 Einheiten dabei keine An-
derung. Dies entspricht der guten finanziellen Entwicklung der vergangenen Jahre mit einem
frotz Steuerfusssenkung im 2017 positiven Gesamtergebnis und einem BilanzUberschuss von rund
CHF 4.6 Mio. per Ende 2017 (bestehende ,,Eigenkapitalpolster kbnnten in Zukunft falls notwen-
dig zugunsten des Steuerzahlers abgebaut werden).

Der budgetierte AufwandUberschuss 2019 ist hdher als im Vorjahr, da mit dem neuen Kunstrasen
auf dem Sportplatz eine groéssere Ersatzinvestition in der Erfolgsrechnung ansteht. Der Voran-
schlag fordert somit vom Gemeinderat nach wie vor Kostenbewusstsein und diszipliniertes Hand-
haben der Ausgaben in der Aufgabenerfillung, um auch mittelfristig ein ausgeglichenes Jah-
resergebnis ausweisen zu kbnnen. Der Investitionsplan zeigt u.a. aufgrund des Kunstrasenersatzes
und des Gemeindeanteils der Renovation der reformierten Kirche Nettoinvestitionen wesentlich
Uber der vorgegebenen Investitionslimite von CHF 1 Mio. Die Investitionen in den Folgejahren
(inkl. jener in der Erfolgsrechnung) sind jedoch so geplant, dass sie wieder unter die Grenze von
CHF 1 Mio. sinken.

Die Kommission empfiehlt das Budget mit einer Beibehaltung des Steuerfusses bei 4.0 Einheiten
zur Annahme und dankt allen Behdrdenmitgliedern sowie der Verwaltung fUr die zukunftsgerich-
tete sehr gute Arbeit.

Die Finanz- und Strategiekommission



2. Erlauterungen zur vorgeschlagenen Erfolgsrechnung

Der Gemeinderat fuhrt j&hrlich ein Seminar mit externer Moderation und eine Strategiesitzung zu-
sammen mit der Finanz- und Strategiekommission durch. An diesen Anldssen werden jeweils die
LeitsGtze des Leitbildes unseres Dorfes auf inre Aktualitat Gberprift und Uber die Dorfentwicklung
diskutiert. Einige der Leitsatze sind jeweils auch zu berUcksichtigen bei der Budget- und Finanz-
planung.

Im Leitsatz des Leitbildes zu den Finanzen heisst es, dass sich der Gemeinderat fUr langfristig be-
rechenbare Finanzen und einem angemessenen Steuerfuss einsetzt. Dabei sollen gut unterhal-
tene Infrastrukturen eine Ausstrahlung gegen aussen zeigen.

Im vorliegenden Voranschlag 2019 wird diesen Argumenten Rechnung getragen, indem in die
Innenrenovation der reformierten Kirche mit CHF 435'000.- und in den Ersatz des Kunstrasens mit
CHF 400°000.- investiert wird. Das Kirchengebd&ude gehért der Einwohnergemeinde. Aufgrund
vertraglicher Abmachungen werden Renovationskosten anteilsmdassig zwischen Kirch- und Ein-
wohnergemeinde aufgeteilt. Beim Entscheid, einen Sportplatz mit einem Kunstrasen zu erstellen,
wusste man, dass dieser Kunstrasen rund alle 15 Jahre ersetzt werden muss. Wir durften damails in
BUhler von einem neuen Angebot der ortsansdssigen Firma TISCA profitieren. Nun ist es jedoch
an der Zeit diesen Rasen aus der ersten Generation zu ersetzen. Da es sich um eine Ersatzbe-
schaffung handelt, werden diese Kosten vollumfdanglich in der Erfolgsrechnung verbucht. Dies
bedeutet, dass fur das Jahr 2019 eine sehr hohe Investition die Rechnung belasten wird.

Die Gemeinde BUhler empfé&ngt aufgrund der eher tiefen Steuerkraft aus dem Finanzausgleich

eine Zahlung von Uber einer Million. Der Gemeinderat mdchte bewusst solche Gelder nicht nur
in den laufenden Unterhalt, sondern auch fUr die Dorfentwicklung investieren. Dazu gehort eine
ansprechende Infrastruktur aber auch eine offene Haltung gegenudber von Neuentwicklungen.

Aufgrund des kantonalen Richtplanes, der auf den Grundlagen des eidgendssischen Raumpla-
nungsgesetzes beruht, sind die Gemeinden angewiesen, inre Ortsplanungen zu Uberarbeiten.
Da unsere Ortsplanung erst vor einigen Jahren total Uberarbeitet wurde, werden nun im Beson-
deren Aufgaben aus den damaligen Erkenntnissen angegangen. Dies unter BerUcksichtigung
der neuen Vorgaben aus dem kantonalen Richtplan.



3. Ziele des Gemeinderates

Beim Erstellen des Voranschlages ist es dem Gemeinderat wichtig, nicht nur das kommende Jahr
zu betrachten sondern auch die finanziellen Méglichkeiten gemdss der Finanzplanung. Aufgrund
dieser Gesamtbetrachtung bleibt der Gemeinderat beim strategischen Ziel, das fur unsere Ge-
meinde eher hohe Eigenkapital von 7,7 Mio. Franken (Spezialkonti CHF 3'146'148.- / BilanzGber-
schuss CHF 4'584'330.-) auf rund 2 Mio. Franken abzubauen. Das hat aber zur Folge, dass in den
kommenden Jahren weiterhin Voranschldge mit einem Defizitbetrag dem Stimmvolk beantragt
werden.

Der Gemeinderat achtet jedoch darauf, dass in einem jéhrlichen Durchschnitt einer Legislatur
nicht mehr als 1 Mio. Franken investiert wird. Dies betrifft Ausgaben Uber normale Unterhaltskos-
ten von mehr als CHF 50'000.-.

Aufgrund des erhdéhten Fremdkapitalbedarfs zur Sanierung des mittleren Schulhauses hat sich
der Selbstfinanzierungsgrad von 117.9% auf 30.9% verschlechtert. Es ist jedoch dem Gemeinde-
rat ein Anliegen, notwendige Unterhalts- und Sanierungsarbeiten zeitnah erledigen zu kénnen.
Ebenfalls zeigt es sich, dass man im Personalwesen zwar steigende Kosten mit langjdhrigen An-
gestellten hat. Es werden jedoch gerade durch treues Personal viele Kosten eingespart, die nicht
direkt sichtbar sind, wie z.B. ein guter Wissenstransfer, routiniertes Arbeiten usw.

Reduktion Nettoverschuldung

Der kantonale Durchschnitt der Nettoverschuldung liegt bei CHF 1'277.-. Im Jahr 2017 wurde eine
Nettoverschuldung von CHF 2545 pro Einwohner ausgewiesen. Die Nettoverschuldung ist ge-
genUber dem Jahr 2016 um CHF 443.- gestiegen. Diese Zunahme ist eine Folge des notwendigen
Fremdkapitalbedarfs aufgrund der Sanierung des mittleren Schulhauses.

Das Fremdkapital ist in jahrliche Tranchen von je einer Million Franken aufgeteilt. Der Gemeinde-
rat hat sich zum Ziel gesetzt, dass wenn moglich, fallige Kredite nicht mehr erneutet werden soll-
ten.

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil konnte in den letzten Jahren (2009 2,2%) kontinuierlich auf 1,1% gesenkt
werden. Das Ziel einer Senkung auf ein Prozent soll weiterverfolgt werden.

Abbau von Eigenkapital

Die Finanz- und Strategiekommission empfiehlt dem Gemeinderat, das hohe Eigenkapital konti-
nuierlich abzubauen. Das Defizit soll auch in den n&chsten Jahren im Maximum CHF 500000 be-
tragen. Mit einem jahrlichen leichten Abbau bis auf rund CHF 2 Mio. Eigenkapital kbnnte in den
n&chsten Jahren ein solches Defizit verkraftet werden. Mit dem Ersatz des Kunstrasens ist es je-
doch nicht méglich, ein Defizit unter einer halben Million auszuweisen. Diese Abweichung sollte in
den ndchsten Jahren wieder kompensiert werden. Zudem wird darauf geachtet, dass kein wei-
teres Fremdkapital aufgenommen werden muss.

Gemass Art. 2 des Finanzhaushaltgesetzes ist ein Haushaltgleichgewicht einzuhalten. D.h. die Er-
folgsrechnung ist mittelfristig auszugleichen. Bilanzfehlbetrdge sind innert ldngstens sieben Jahren
abzutragen. Gemass dem vorliegenden Finanzplan sollten diese Vorgaben eingehalten werden
kénnen.

Der Gemeinderat ist sich bewusst, dass diese Ziele hoch gesteckt sind. Er fuhlt sich jedoch ge-
genUber dem Steuerzahler verpflichtet, sorgsam mit den vorhandenen Mitteln umzugehen, aber
auch nicht Steuern auf Vorrat einzuziehen.



4. Erlauterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéht sich gemdss Voranschlag um 2,8% gegenUber dem Rech-
nungsabschluss 2017. Diese Mehraufwendungen resultieren im Schulbereich auf jéhrlichen Loh-
nerhndhungen gemdass der kantonalen Besoldungsverordnung. Auf das Schuljahr 2018/19
konnten einige neue erfahrene Lehrkrafte eingestellt werden, was leicht hdhere Personal- kosten
zur Folge hat.

Sach- und ibriger Betriebsaufwand

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand erhéht sich um 35,9%. In dieser Kostengruppe muss
jedoch jede Kostenstelle genau betrachtet werden. Mehrausgaben sind in Unterhaltsarbeiten zu
verzeichnen, die der Erfolgsrechnung belastet werden, wie z.B. der Ersatz des Kunstrasens vom
Sportplatz.

Reservednderungen

Mit der Jahresrechnung 2017 wurde ein Eigenkapital von CHF 7'730'478.- (Spezialkonti CHF
3'146'148.- / BilanzUberschuss CHF 4'584'330.-) ausgewiesen. Mif einer so grossen Reserve wird es
maoglich sein, Gber mehrere Jahre kleinere oder allenfalls auch einmal ein grosseres Defizit aufzu-
fangen. Im Finanzplan ist ersichtlich, dass auch in den ndchsten Jahren mit AusgabenuUberschis-
sen gerechnet werden muss. Dies nimmt der Gemeinderat bewusst in Kauf, um einerseits das
hohe Eigenkapital Gber mehrere Jahre langsam zu reduzieren und anderseits um den notwendi-
gen Unterhalt der Gebd&ude und Werke finanzieren zu kénnen.

Stevern
Die Steuern wurden aufgrund der positiven Steuereinnahmen des Vorjahres mit einer Zunahme

von 2% angepasst. Aufgrund von neu verfigbarem Wohnraum darf ein leichter Zuwachs an
Einwohnern und somit auch an Steuereinnahmen erwartet werden.

Voranschlag Voranschlag Rechnung
2019 2018 2017
40  Fiskalertrag 5'091'000 4'887'100 4'925'258.14
400 Direkte Steuern natUrliche Personen 4'340'000 4'185'000 4'122'700.69
401 Direkte Steuern juristische Personen 284'000 255'100 294'035.25
402 Ubrige direkte Steuern 460'000 440'000 501'772.20

403 Besitz- und Aufwandsteuern 7'000 7'000 6'750.00



Verwaltung

Die Amtsleiterin des Zivilstandsamtes geniesst einen verl&ngerten Mutterschaftsurlaub bis Ende
Februar. Die Verwaltungs- und Zivilstandsarbeiten werden durch das bestehende Personal ge-
wdahrleistet. Dies passiert durch Aufgabenverschiebungen, zwanzig Prozent Pensenaufstockung
der Mitarbeiterin Finanzbuchhaltung fUr den Bereich Zivilstandsamt, Bereitschaft der anderen
Mitarbeiterinnen fUr Zusatzarbeit in einem vertraglichen Mass an Uberstunden. Das Erbschafts-
amt wird im Umfang von rund zehn Stellenprozenten im Stundenlohn von der Gemeindeprdsi-
dentin gefUhrt. Der Gemeindeschreiber erreicht sein Pensionsalter per Ende Februar. Erist jedoch
bereit, seine Aufgaben weiterzufihren. Diese Ubergangslésung bis Iangstens Ende 2019 wurde
gewahlt, weil im Dezember 2019 auch der Finanzverwalter das Pensionsalter erreicht. Somit kann
im FrGhsommer 2019 entschieden werden, fUr welche Anstellungen neue Angestellte fir die
Gemeindeverwaltung gesucht werden mussen.

Bildung
Primarschule Bihler

Weiterhin bildet das vom Departement Bildung und Kultur genehmigte “Schulprogramm 2017-
2020" die Basis fur die Arbeit an der Primarschule BUhler. Es umschreibt die wesentlichen Punkte
der Schul- und Unterrichtsentwicklung vor Ort. Wichtige Themen und Arbeitsfelder zur Schulorgao-
nisation und Schulqualité&t werden angegangen und umgesetzt.

Die zur VerfGgung stehenden finanziellen Mittel werden mit Bedacht eingesetzt.

Die Primarschule wird im ersten Halbjahr 2019 mit zwei Kindergartenklassen und acht Primarklas-
sen —zwei 3. und zwei 6. Klassen — und mit rund 180 Kindern gefUhrt. 20 Lehrpersonen sind fur ei-
nen kompetenzorientierten und individualisierten Unterricht besorgt und werden den Schulalltag
auch nach dem bestehenden Leitbild gestalten und leben. Die Klassengrdssen bewegen sich
zwischen 12 und 23 Kindern.

Aufgrund des integrativen Schulsystems sind spezifische UnterstUtzungsmassnahmen unabding-
bar. Wiederum werden deshalb ein Zivildienstleistender und weitere Personen als Schulassistenz
eingesetzt. Hilfs- und Fordermassnahmen sind fester Bestandteil des Schulalltags einer integrati-
ven Schule.

Aus den durch Neuanstellungen ver@nderten Lohnkosten, der EinfGhrung der Schulsozialarbeit,
der geplanten Anbindung an die “AR-Informatik" sowie der weiteren Neuanschaffung von Lehr-
plan 21-kompatiblen Lehrmitteln und dem Mobiliarbedarf fUr das optimierte Mittlere Schulhaus
ergibt sich gegenuber dem Budgefjahr 2018 ein héherer Gesamtaufwand.

Oberstufe Bihler/Gais

Der Gesamtaufwand der Oberstufe Buhler-Gais bewegt sich im Rahmen des Budgetjahres 2018.
Der Anteil der Gemeinde BUhler ist mit rund 45% hdher als im Vorjahr. Im Schuljahr 2018-2019 be-
suchen 60 (Vorjahr 52), im Schuljahr 2019-2020 voraussichtlich 62 Schilerinnen und Schiler aus
BUhler die Oberstufe Buhler-Gais.

Investitionen sind im Bereich der Schulinformatik notwendig. Im Februar 2019 wird die Oberstufe
BUhler-Gais den Wechsel der Schulinformatik zur ARl vollziehen. Durch diesen Wechsel werden im
kommenden Jahr Mehrkosten entstehen. Weitere grdssere Investitionen sind im Jahr 2019 nicht
vorgesehen. Das Budget wurde wie gewohnt haushdlterisch erstellt.



Heim

In den Jahren 2017 und 2018 hat sich gezeigt, dass durch die durchschnittlich kirzeren Aufent-
halte, bedingt durch einen spateren Eintritt, zu mehr Wechseln im Heim fUhren. Da dies nicht sel-
ten zu gleichzeitig mehreren leeren Zimmern fUhrt, ist es manchmal schwierig, alle Zimmer wiede-
rum zu besetzen. Diesem Umstand wurde in diesem Voranschlag Rechnung getragen. Durch die
Absenkung der erwarteten Belegung, von ca. 31 auf 29 sinken sowohl die Einnahmen wie auch
etwas weniger die Ausgaben. Grundsatzlich kann die Belegung nur schwer vorausgesagt und
budgetiert werden, aber so ist das Budget auf der sicheren Seite.

Das fUhrt zu einem budgetierten Defizit von ca. CHF 27'000.-. Mittelfristig sollen die Kosten wiede-
rum durch die Einnahmen vollumfénglich gedeckt werden kénnen.

Im Voranschlag wurden zudem einige Kosten auf andere Konten umverteilt, damit diese fur die
kantonale Kostenrechnung direkt auf den passenden Konten verbucht werden kénnen sowie
die Ubersicht verbessert wird.

Im Grossen und Ganzen kann gesagt werden, dass das Heim ,Wohnen am Rotbach* auf guten
Kurs ist.

Soziales

FUr die Berufsbeistdndinnen werden die Lohne um 1.5% angepasst. Zudem ist eine Erhdhung
notwendig, weil infolge eines Stellenwechsels der Leitung eine Uberschneidung von vier Mo-
natsgehdltern zu berGcksichtigen ist. Nach wie vor ist die Anzahl der freiwilligen Beratungen hoch
oder steigt noch.

Seit fOnf Jahren ist der SDAM nun in Betrieb und hat schon einige Erfahrungen gesammelt.

Raumordnung, Baubewilligungsbehorde

In letzter Zeit war in BUhler eine rege Bautdatigkeit zu beobachten. Es sind zwar noch kleinere Par-
zellen vorhanden, die Uberbaut werden kdnnten. Andrerseits muss auch eine nachfolgende
Generation die Moglichkeit haben, zu bauen. Ein Generationenwechsel, kann ebenfalls zu einer
Bautdatigkeit fGhren, wenn eine leergewordene Wohnung oder ein Haus fUr die eigenen BedUrf-
nisse umgebaut wird.

Planungskommission

Im Oktober 2018 wurde der kantonale Richtplan vom Bundesrat genehmigt. Auf den 1. Januar
2019 sollte somit auch das revidierte Baugesetz in Kraft freten. Aufgrund der Richtplananpassun-
gen mussen alle Gemeinden ihre kommunalen Richtpldne Gberarbeiten. Es sind u.a. Aussagen
zu machen wie und wo eine innere Verdichtung innerhalb der Bauzone umgesetzt werden kann
und welche Baufldchen innerhalb der ndchsten 10 bis 15 Jahre Uberbaut werden. Fir alle Ge-
meinden wurde eine jahrliche Entwicklung von 0.36% berechnet.

BUhler gehort nicht zu den Auszonungsgemeinden. Dies entbindet uns jedoch nicht vor der Auf-
gabe, unsere noch relativ aktuelle Ortsplanung zu Uberarbeiten. Zugleich méchte der Gemein-
derat die Arbeiten der Arealentwicklung im Bereich Bahnhof fortsetzen und weitere Gebiete im
Dorf mittels einer Analyse genauer betrachten. FUr diese Arbeiten sind Planungskosten von CHF
35'000.- und Beratungskosten von rund CHF 15°000.- eingerechnet



Hochbau

FUr das Jahr 2019 sind keine ausserordentlichen Ausgaben geplant. Die Zahlen fUr den Betrieb
und Unterhalt der Gebdude und Liegenschaften bewegen sich im Rahmen der Vorjahre.

Sportplatz

Der Kunstrasen des Sportplatzes soll ndchstes Jahr ausgewechselt werden. Abnutzung und Alte-
rung des Materials und der Kunstfasern erfordern ein Ersatz. Mit dem neuen Kunstrasen wird ein
Belag eingesetzt, der den aktuellsten Anforderungen und Erkenntnissen entspricht. Der Unterbau
des Platzes genlgt nach wie vor den Anforderungen und wird nicht ersetzt.

Friedhof

Beim Friedhof sind fUr 2019 keine ausserordentlichen Arbeiten geplant. Die Zahlen fUr den Betrieb
und Unterhalt des Friedhofes bewegen sich im Rahmen der Vorjahre.

Tiefbau

Strassenbeleuchtung

Die Steuerung und Absicherung der Strassenbeleuchtung im Gebiet Mempfel, Hinterdorf und Al-
tersheim ist zurzeit noch in den Trafostationen (TS) der SAK integriert. Die SAK fordert eine Ausla-
gerung fremder Werke aus inren Trafostationen. Budgetiert ist ein Auszdhlerkasten (AZK) fUr die
Strassenbeleuchtung.

Abwasser

Im Zusammenhang mit der Uberbauung Néggel sind mehrere Projekte z.B. Hochwasserschutz
Mempfel, Umlegung Schmutz- und Meteorleitung Edelgrub etc. schon im Voranschlag 2018 ge-
plant gewesen. Es scheint, dass die Realisierung dieser Projekte im Jahr 2018 nicht umgesetzt
werden kann. Deshalb sind sie im Voranschlag 2019 nochmals aufgefuhrt.

Aufgrund eines anstehenden Projektvornabens an der Bleichelistrasse auf der Parzelle 36 wird ei-
ne Umlegung der &ffentlichen Schmutzwasserleitung nétig. Im Zuge der Schmutzwasserumle-
gung soll im Bereich der Parz. 36 ebenfalls ein TeilstUck der neuen Meteorwasserableitung Bahn-
hof realisiert werden. Die WeiterfUhrung der Meteorwasserleitung Bahnhof in den Rotbach ist
erst sinnvoll, wenn die Uberbauung / Umnutzung der Parzelle 683 Nohblacke geklért ist.

Wasser

Im baulichen Unterhalt ist aus den gleichen Grinden wie beim Meteorwasser ein schon im Jahr
2018 budgetiertes Projekt nochmals aufgefuhrt. Die Neuerstellung der Wasserleitung H&Imli wur-
de in zwei Etappen aufgeteilt. Die erste Etappe muss so schnell als moglich realisiert werden, well
in diesem Bereich schon einzelne Lecks aufgetreten sind.

Abfallwirtschaft

Abfallentsorgung ist kein Thema, welches bei einer Mehrheit auf Begeisterung stdsst. Dabei hat in
diesem Bereich jede einzelne Einwohnerin oder Einwohner einen grossen Spielraum um die Kos-
ten klein zu halten. Es gibt viele Stoffe, die wiederverwertet werden kénnen. Wenn das konse-
quent gemacht wird, braucht es weniger gebUhrenpflichtige Abfallsécke und gleichzeitig wer-
den Ressourcen geschont. Mit einem verbesserten Angebot versucht die Gemeinde, Sie dabei
zu unterstutzen. Das Trennen und separate Entsorgen ist aber eine Aufgabe, die die Gemeinde
nicht abnehmen kann.



Auf I&ngere Frist wird die ganze A-Region mit Unterflur- oder Halbunterflurbehdlter ausgestattet
sein. Deshalb wird auch in BGhler ein Plan erstellt, in dem ersichtlich ist, wo solche Behdlter ein-
gebaut werden kdnnten. Die Gebiete ausserhalb der Kernzone werden zuerst ausgestattet.
Dadurch kann das Unternehmen, das dieses Gebiet abfdhrt um die Kehrichtsdcke einzusam-
meln, effizienter arbeiten. Der Einbau wird sich Uber mehrere Jahre ziehen.

. Erlauterungen zur vorgeschlagenen Investitionsrechnung

Bis ins Jahr 2023 werden pro Jahr rund CHF 1 Mio. investiert. Dies zeigt der Investitionsplan wie
auch die Auflistung aus der Erfolgsrechnung. FUr das Jahr 2019 ist geplant, die reformierte Kirche
mit einem Kostenanteil von CHF 435'000.- und den Kunstrasen des Sportplatzes mit CHF 400°000.-
zu sanieren. Im Gesamten werden fur CHF 1.661 Mio. Investitionen getdatigt.

Die Investitionsrechnung wird in den kommenden Jahren durch die Beitragszahlung an die
Durchmesserlinie (DML)der Appenzellerbahn erheblich beeinflusst.

Die erste Zahlung von CHF 231‘000.- war im Jahr 2015 féllig. Abgeschrieben werden diese Investi-
tionskosten ab dem Jahr 2020 mit jahrlich CHF 41000 Uber 25 Jahre. Ebenfalls wurde angekin-
digt, dass fUr die Sanierung der BahnUberg&nge nochmals eine Zahlung von rund CHF 300°000.-
fallig sein wird. Diese Kosten fallen im Jahr 2020 an. Im Bereich Tiefbau wurde in den vergangen
Jahren sehr viel in die Sanierung des Wasserleitungsnetzes investiert. Gemdass Mittel- und Lang-
fristplanung sollen kinftig jahrlich in den drei Bereichen Gebdudesanierung resp. Unterhalt, Stras-
senunterhalt und Werkleitungen finanzielle Mittel zur VerflGgung gestellt werden. Somit sollte ge-
wdahrleistet werden, dass sich Werke und Gebdude der &ffentlichen Hand in einem guten Zu-
stand sein werden.



Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

Gestufter Erfolgsausweis Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017
Betrag Betrag Betrag
Betrieblicher Aufwand 11'267'210 10'790'185 10'575'247.58
30 Personalaufwand 4'844'243 4'633'890 4'711'024.76
31 Sach-und Ubriger Aufwand 3'191'350 2'796'950 2'347'747.09
33 Abschreibungen 548'900 435'100 433'900.00
35 Einlagen
36 Transferaufwand 3'648'280 3'401'270 3'289'456.52
37 Durchlaufende Beitrage
Betrieblicher Ertrag 11'174'550 10'758'610 10'752'862.83
40 Fiskalertrag 5'091'000 4'887'100 4'925'258.14
41 Regalien und Kozessionen
42 Entgelte 3'860250 3'831'900 3'698'213.30
43 Verschiedene Ertrége 7'000 8'000 9'662.45
45 Entnahmen Fonds
46 Transferertrag 2'216'300 2'031'610 2'119'728.94
47 Durchlaufende Beitrage
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'058'223 -508'600 -29'265.54
34 Finanzaufwand 142'900 281'100 255'246.02
44 Finanzerfrag 254'540 248'140 242'079.25
Ergebnis aus Finanzierung 111'640 -32'960 -13'166.77
Operatives Ergebnis -946'583 -541'560 -42'432.31
38 Ausserordentlicher Aufwand 13'800
48 Ausserordentlicher Ertrag
90 Spezialfinanzierung Aufwand-Erfrag 349'900 120'780 47'945.44
Ausserordentliches Ergebnis 349'900 106'980 47'945.44
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -596'683 -434'580 5'513.13



Artengliederung

Artengliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 Aufwand 12'456'673 11'634'110 11'118'174.39
30 Personalaufwand 4'844'243 4'633'890 4'711'024.76
300 Behoérden, Kommissionen 198'000 198200 196'330.80
307 Lohne des Verwaltungs- und 2'337'100 2'322'900 2'325'295.80
Betriebspersonals
302 Lohne der Lehrkrafte 1'461'400 1'329'500 1'324'904.85
303 Tempordére Arbeitskrafte 5'500 87'494.34
304 Zulagen 95'000 95'000 83'202.40
305 Arbeitgeberbeitrge 666'593 620'690 620'669.20
309 Ubriger Personalaufwand 80'650 67'600 73'127.37
31 fv%zz und Ubriger Betriebsauf- - 4,1971359 2'796'950 2'347'747.09
310 Material- und Warenaufwand 563'900 562'450 524'665.34
311 Nicht akfivierbare Anlagen 83'500 163250 121'199.04
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 93'000 110'000 100'804.94
313 Dienstleistungen und Honorare 582'350 540'550 492'751.46
314 Baulicher Unterhalt 1'157'640 737'640 433'649.34
315 Unterhall Mobilien und immate- 246000 223'500 219'966.54
rielle Anlagen
314 Miefen, Leasing, Pachten, Be- 338'560 339'160 336'670.00
nUtzungsgebUhren
317 Spesenentschadigungen 55'900 52'900 51'807.30
319 Verschiedener Betriebsaufwand 70'500 67'500 66'233.13
33 Abschreibungen Verwaltungs- 548'900 435'100 433'900.00
vermoégen
330 Sachanlagen VV 548'900 435'100 433'900.00
34 Finanzaufwand 142'900 281'100 255'246.02
340 Zinsaufwand 109'000 128'000 121'468.05
343 liegenschaftenaufwand Finanz- 33'900 153100 133777.97
vermdgen
36 Transferaufwand 3'648'280 3'401'270 3'289'456.52
341 Enfschadigungen an Gemein- 1'160'330 1'122'470 1'105'872.14
wesen
3g3 Dolifige an Gemeinwesenund 51449950 2'259'400 2'168'584.38
366 A?schrabungen Investitionsbei- 18'700 19'400 15'000.00
frdge
38 Ausserordentlicher Aufwand 13'800
380 Ausserordentlicher Personalauf- 13'800
wand
39 Interne Verrechnungen 81'000 72'000 80'800.00
391 Int. Verr. Dienstleistungen 75'000 66'000 74'800.00
399 Int. Verr. Pacht, Mieten BenUt- 1'000 1'000 1'000.00
zungskosten
393 Int. Verr. Betriebs- und Verwal- 5000 5000 5000.00

tungskosten



Artengliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017
Aufwand Erfrag Aufwand Ertrag Aufwand Erfrag
4 Ertrag 11'510'090 11'078'750 11'075'742.08
40 Fiskalertrag 5'091'000 4'887'100 4'925'258.14
400 Drrekte Stever natriiche Per- 4340000 4185000 4122700.69
401 ElerikTe Steuern juristische Perso- 284'000 955100 094'035.25
402 Ubrige Direkte Steuern 460'000 440'000 501'772.20
403 Besitz- und Aufwandsteuern 7'000 7'000 6'750.00
42 Entgelte 3'860'250 3'831'900 3'698'213.30
420 Ersatzabgaben 127'000 125'000 129'423.39
421 GebuUhren fir Amtshandlungen 235'000 220'000 246'908.26
422 Z'Z':O" und Heimtaxen, Kostgel- 2'511'450 2'500'000 2'385'519.70
44 Benulzungsgebuhren und 845200 820'800 711'344.30
Dienstleistungen
425 Erlds aus Verkdufen 70'000 96'500 107'191.90
426 RUckerstattungen 21'000 28'000 59'811.75
429 Ubrige Entgelte 50'600 41'600 58'014.00
43 Verschiedene Erfrdige 7'000 8'000 9'662.45
430 V?rsch|edene beftriebliche Er- 7000 7000 9'662.45
fradge
439 Ubriger Ertrag 1'000
44 Finanzertrag 254'540 248'140 242'079.25
440 Zinsertrag 270 270 270.00
442 Beteiligungsertrag FV 7'500 7'500 7'512.00
443 Liegenschaftenertrag FV 185'910 179750 169'762.20
447 Liegenschaftenertrag VV 60'860 60'620 64'535.05
46 Transferertrag 2'216'300 2'031'610 2'119'728.94
460 Ertragsanteile 139'000 136'000 135'320.00
441 Enfschadigungen von Gemein- 179'200 208210 226'755.49
wesen
462 Finanz- und Lastenausgleich 1'240'000 1'040'000 1'085'000.00
4¢3 Beilrage von Gemeinwesen und 658'100 647400 669'839.75
Dritten
469 Verschiedener Transferertrag 2'813.50
49 Interne Verrechnungen 81'000 72'000 80'800.00
491 Dienstleistungen 65'000 56'000 64'800.00
492 r;nchf, Mieten, BenUtzungskos- 1'000 1'000 1'000.00
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 15'000 15'000 15'000.00



Artengliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9 Abschluss / Bilanzibernahme 349'900 120'780 42'432.31
90 Abschluss 349'900 120'780 42'432.31
900 Abschluss Erfolgsrechnung -5'513.13
901 Abschluss S.pezplflnonm.erungen 349'900 120780 47'945 44
und Fonds im Eigenkapital
12'456'673 11'859'990 11'634'110 11'199'530 11'118'174.39 11'118'174.39
Gesamtergebnis 596'683 434'580
12'456'673 12'456'673 11'634'110 11'634'110 11'118'174.39 11'118'174.39




Investitionsrechnung

Artengliederung

Artengliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 Investitionsausgaben 598'000 2'171'000 1'929'479.92
50 Sachanlagen 458'000 1'973'000 1'398'767.42
501 Strassen / Verkehrswege 23'000 23'000 25'216.95
502 Wasserbau 117'695.42
504 Hochbauten 435'000 1'950'000 1'255'855.05
54 Kanton und Kantonszweck- 140'000 198'000 224'244.00
verbande
541 Kanfone und Kanfonszweck- 53000 113000 143904.00
verbdnde
564 Offentliche Unternehmungen 87'000 85'000 80'340.00
59 Ubertrag an Bilanz 306'468.50
590 Passivierungen 306'468.50
6 Investitionseinnahmen 1'929'479.92
63 Investitionsbeitrage fur eigene 306'468.50
Rechnung
634 Offentliche Unternehmungen 306'468.50
69 Ubertrag an Bilanz 1'623'011.42
690 Akfivierung Nettoinvestitionen 1'623'011.42
598'000 2'171'000 1'929'479.92 1'929'479.92
Nettoinvestition 598'000 2'171'000
598'000 598'000 2'171'000 2'171'000 1'929'479.92 1'929'479.92




Anhang
Grundlagen und Grundsatze zur Rechnungslegung
Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Der Voranschlag wurde in Ubereinstimmung mit dem kantonalen Finanzhaushaltsgesetz vom 4. Juni
2012 (Stand 1. Januar 2014) erstellt. Dieses berunt auf den Grundsétzen des HRM2 der Konferenz der
Kantonalen Finanzdirektoren. Die Empfehlungen von HRM2 sind im Voranschlag umgesetzt.

Elemente des Voranschlags

Die folgenden Eemente bilden integrierende Teile des Voranschlages:
Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung und Anhang.

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrdge und Aufwendungen des Geschdaftsjahres aus. Sie wird zweistufig
erstellt. In der ersten Stufe sind die mit der ordentlichen Tatigkeit zusammen hdngenden Ertrége und
Aufwendungen im Vergleich mit den budgetierten Betr&gen dargestellt. Zusammen mit dem Ergebnis
aus der Finanzierung zeigt der Saldo dieser Stufe das operative Ergebnis. Die zweite Stufe enthdlt die
ausserordentlichen Erfolge sowie Bildungen und Aufldsungen von Reservepositionen. Zusatzlich zur
zweistufigen Darstellung wird sie auch dreistufig (in Arten gegliedert) wiedergegeben.

In der Investitionsrechnung werden die kredifpflichtigen Ausgaben fUr Investitionen in das Verwaltungs-
vermogen und die mit solchen Investitionen zusammenh&ngenden Einnahmen ausgewiesen.

Im Anhang sind digjenigen zusé&tzlichen Informationen offengelegt, die fir das grundsatzliche Ver-
sténdnis der Rechnung und den verl&sslichen Uberblick Uber die finanzielle Lage und Entwicklung
notwendig sind.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsdize

Die Sachanlagen des Verwaltungsvermdgens werden zum Anschaffungs- beziehungsweise Herstell-
kostenwert bewertet. Die Aktivierungsgrenze betragt CHF 50'000; Anschaffungen unter diesem Betrag
werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Die Anlagen werden ab Nutzungsbeginn
Uber die geschdatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Es gelten folgende Nutzungsdauern:

Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren
UnGberbaute Grundstucke keine Abschreibung
Gebdude, Hochbauten 33 Jahre
Tiefbauten
-Strassen 50 Jahre
-Kanalbauten 50 Jahre
-Bricken 50 Jahre

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

- Mobilien 5 Jahre
- Maschinen 5 Jahre
- Fahrzeuge 5 Jahre
Abwasseranlagen 15 Jahre

Abfallanlogen 40 Jahre



Informatik
-Hardware 3 Jahre
-Software 5 Jahre

Wird eine Anschaffung getdatigt, welche die geschatzte Nutzungsdauer verldngert oder einen zukunf-
tigen Nutzen schafft, wird der entsprechende Betrag aktiviert.

Investitionsbeilrage

An Dritte entrichtete Investitionsbeitréige werden akftiviert, wenn die mitfinanzierte Anlage einen lang-
fristigen Nutzen fUr die Offentlichkeit erbringt und ein durchsetzbarer RUckerstattungsanspruch bei
Zweckentfremdung besteht.

Fiskalertrag

Die Steuererfrdge werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-Prinzip). Die direkten Steuern
(Ertrags- und Einkommenssteuern) eines Jahres setzen sich in der Regel aus den Vorausrechnungen fur
das laufende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund von definitiven Veranlagun-
gen zusammen. Auch Objekt- und Spezialsteuern werden nach dem Soll-Prinzip verbucht.



Erfolgsrechnung funktionale Gliederung

Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1'015'603 183'760 1'159'680 186'120 1'061'568.16 221'609.63
01 Legislative und Exekutive 278'800 1'000 276'560 600 272'740.70 900.00
011 Legislative 36'600 36'870 36'466.25
0110 Legislative 36'600 36'870 36'466.25
3000.00 Léhne WahlbUro 2'500 2'700 1'440.00
3000.10 Entschédigung GPK 11'000 11'000 10'997.00
3000.20 BFU Delegierter 500 500 500.00
3050.00 AC-Beirage ARV, IV, EO, ALV, 1'600 1'670 829.80
Verwaltungskosten
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000 2'000 2'247.40
3130.20 Inserate, Porti 4'000 4'000 3'928.05
3132.00 externe Revision 15'000 15'000 16'524.00
012 Exekutive 242'200 1'000 239'690 600 236'274.45 900.00
0120 Exekutive 242'200 1'000 239'690 600 236'274.45 900.00
3000.00 Seime'”depros'd'“m Inkl. Spe- 70'000 70'000 70'003.80
3000.05 Gemeinderatsentsch&digung 94'000 94'000 94'008.00
3000.20 Sliv- Kommissionsentschadi- 201000 201000 19'382.00
gungen
3050.00 AC-Beilrage AHV, IV, EO, ALV, 21'500 20'190 17'020.55
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrége an Pensionskassen 6'000 5700 5'701.20
3053.00 AG-Beitradge an Unfallversiche- 900 750 865.50
rungen
305500 ASBeiirage an krankentag- 800 550 513.50
geldversicherungen
3090.00 Weiterbildung Gemeinderat 7'000 7'000 7'161.00
3099.00 Personal und Kommissionsessen 10'000 8'000 9'918.50
313000 Togungen, Gratulationen, 6000 7'500 5'700.40
JungbUrgerfeier
3632.00 Standortbeitrag BUhler ZSA 6'000 6'000 6'000.00
429000 Enfgelte GRaus Vorstandsta- 1'000 600 900.00
figkeiten
02 Allgemeine Dienste 736'803 182'760 883'120 185'520 788'827.46 220'709.63
022 Ubrige allgemeine Dienste 611'003 123'400 654'510 126'400 641'663.76 161'614.58
0220 Ubrige allgemeine Verwaltung 611'003 123'400 654'510 126'400 641'663.76 161'614.58
3070.00 LONne des Verwaltungs- und 338700 382700 377'906.85
Betriebspersonals
3050.00 /\CBeilrage ARV, IV, EO, ALV, 26'503 29'950 30'637.95
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 27'000 27'000 25'843.95
3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversiche- 4400 4130 406685
rungen
305500 A Beilrage an Krankentag- 3700 3030 293520
geldversicherungen
3090.00 Aus- und Weiterbildung 1'000 1'000 64.90
3100.00 BUromaterial 2'200 2'200 2'324.98
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'000 4'000 5'873.50



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
3103.00 nserafe. Abonnemente, Fachli- 31594 43000 43727 45
teratur
3130.00 gﬁbUhre” an andere Amfsstel- 16'500 15'000 16'340.60
3130.10 Telefonkosten 7'000 4'430.90
3130.20 Porti, Bank- und PC-GebUhren 6'000 8'000 5'947.60
3130.30 Archivreorganisation 14'500 4'000 3'871.80
3130.40 BetreibungsgebUhren 154.65
3132.00 Rechts- und Beratungskosten 1'000 1'000 1'012.25
3133.00 Informatik-Nufzungsaufwand 73'000 74'000 69'307.33
3134.00 Haftpflicht- und Sachversiche- 16'500 16'500 16'014.40
rungen
3170.00 Spesenvergutungen 1'000 1'000 950.95
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000 3'000 3'880.00
3636.00 Mitgliederbeitrége 17'000 17'000 12'468.15
3636.10 Gemeindebeitrage 11'000 11'000 13'903.50
4210.00 GebuUhren fir Amtshandlungen 50'000 45'000 36'042.18
4210.10 GebUhren Grundbuchamt 55'000 50'000 88'285.45
4240.00 Cbrige Ertrage 1'000 1'000 147.15
4260.50 RUckerstattung ZAVLAR Rehe- 12'000 19'676.80
tobel
4390.00 Ubriger Ertrag 1'000
461300 Yerwaltungsanteil AHV- 2'400 2'400 2'463.00
Iweigstelle
4930.00 Verwaltungsanteil Altersheim 10'000 10'000 10'000.00
4930.10 \éemr:r/vol’rungson’rell Zivilstands- 5000 5000 5000.00
029 gg:'fffe:erw“"""gs"ege“' 125'800  59'360  228'6410  59'120  147'163.70  59'095.05
0290 Verwaltungsliegenschaften 125'800 59'360 228'610 59'120 147'163.70 59'095.05
3010.00 Besoldung Hochbau 9'700 9'900 8'919.30
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, 800 800 949 85
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrége an Pensionskassen 1'000 1'000 919.20
3053.00 AG-Beitrdge an Unfallversiche- 250 110 253.60
rungen
3055.00 AG—Beltrgge an Krankentag- 150 100 92.30
geldversicherungen
310100 Setrebskosten Liegenschafien 57700 55'500 4048530
314400 Pavlicher Unterhalf Liegen- 3500 108'500 43024.15
schaften VV
3300.00 ©lanmassige Abschreibungen 52700 52700 52'500.00
Sachanlagen
447000 Facht-und Miefzinsen Liegen- 57'360 57120 53'610.00
schaften VV
4479.00 RUckerstattung evang. Kirche 2'000 2'000 5'485.05

OFFENTLICHE ORDNUNG UND ; ; . ' ' ,
1 SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 434'830 311'300 406'880 280'710 391'905.21 282'071.51

14 Allgemeines Rechtswesen 289'130 184'300 258'180 155'710 255'858.61 152'648.12
140 Allgemeines Rechtswesen 289'130 184'300 258'180 155'710 255'858.61 152'648.12



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
1400 Allgemeines Rechiswesen 104'830 102'470 103'210.49
3612.50 Kostenanteil Betreibungsamt 10'000 10'000 12'102.75
3612.51 Kostenanteil Zivilstandsamt 7'830 5'470 4'125.74
3612.52 Kostenanteil Grundbuchamt 87'000 87'000 86'982.00
1406 Regionales Zivilstandsamt 184'300 184'300 155'710 155'710 152'648.12 152'648.12
3010.00 L&hne Zivilstandsamt 84'300 61'700 61'100.40
3050.00 CeGr;Egﬂ[Jonggeské:'T\énlv’ EO, ALY, 6600 4850 4906.85
3052.00 AG-Beitrége an Pensionskassen 4'600 3'400 3'412.80
3053.00 ﬁj(ggl?;erlltroge an Unfallversiche 1'100 670 658.60
3055.00 ggiig?cieegzggnkemog' 900 490 482.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung 1200 1200 1'035.00
3100.00 BUromaterial 2'500 1'000 865.20
3101.00 Blumenschmuck/ Geschenke 2'300 2'200 2'545.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'600 1'500 1'840.00
3103.00 lrrésr(e;;a:e, Abonnemente, Fachli- 800 800 40.00
3130.00 ICeaﬁbuhren an andere Amtsstel- 1'500 2000 356.00
3130.10 Telefonkosten 1'000
3130.20 Porti, Bank- und PC-GebUhren 1'900 1'900 1'872.20
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 23'000 21'000 21'697.97
3160.00 Miete inkl. Nebenkosten 46200 46200 46'200.00
3170.00 Spesenentschadigungen 800 800 634.80
3930.00 ﬁg;eggﬁg’v"'(we”' Revision 5000 5000 5000.00
4210.00 GebuUhren fur Amtshandlungen 100'000 95'000 105'390.63
4309.00 Standortbeitrag BUhler 6'000 6'000 6'000.00
4612.50 Kostenanteil ZA BUhler 7'830 5'470 4'125.74
4612.51 Kostenanteil ZA Gais 16'700 11'670 8'801.60
4612.52 Kostenanteil ZA Speicher 17'230 12'040 9'076.65
4612.53 Kostenanteil ZA Teufen 23'490 16'410 12'377.25
4612.54 Kostenanteil ZA Trogen 13'050 9'120 6'876.25
15 Feuerwehr 124'500 127'000 125'500 125'000 115'473.60 129'423.39
150 Feuerwehr 124'500 127'000 125'500 125'000 115'473.60 129'423.39
1500 Feuerwehr 124'500 127'000 125'500 125'000 115'473.60 129'423.39
3632.00 ]feerf_%meehrr_évéicwerbmd Tev 118000 119'000 108'871.75
3632.10 Feuerschau und Baukontrollen 6'500 6'500 6'601.85
4200.00 Feuerwehrersatzabgaben 127'000 125'000 129'423.39
16 Verteidigung 21'200 23200 20'573.00
162 Zivile Verteidigung 21'200 23'200 20'573.00
1620 Zivilschutz 21'200 23200 20'573.00
3134.00 Sachversicherungsprémien 200 200

3611.00 Gemeindebeitrag ZSO 21'000 23'000 20'573.00



Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
2 BILDUNG 4'186'700 598'100 3'739'320 606'900 3'654'455.63 632'762.45
21 Obligatorische Schule 3'817'700 598'100 3'534'320 606'900 3'453'726.88 632'762.45
211 Kindergarten 375'300 74'200 354'050 87'500 344'403.89 93'800.00
2110 Kindergarten 375'300 74'200 354'050 87'500 344'403.89 93'800.00
3020.00 Léhne der Lehrkrafte 232'500 222'700 220'970.45
302001 ;‘i’kh”e schulische Heilpadago- 43000 42300 41772.60
3020.02 Léhne Deutsch Férderunterricht 22'300 22'200 20'742.60
3020.03 Lohne Schulassistenz 10'000 5'000 3'650.95
3030.00 L&hne Stellvertretungen 500 321.09
305000 AC-Beilrage AHV, IV, EO, ALV, 24'150 22'900 22'179.60
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 30'000 24'400 24'449 .40
3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversiche- 650 400 501.05
rungen
305500 AC-Beifrage an Krankentag- 1'700 1150 1'120.25
geldversicherungen
3090.00 Aus- und Weiterbildung 1'500 1'000 990.00
3104.00 Lehr- und Spielmaterial 3'500 3'500 3'531.35
3109.00 Allgemeine Anschaffungen 3'000 3'000 2'689.65
313200 Honorare externe Berater, 1'000 1'000
Dolmetscher, Fachexperten
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und 1'500 1'500 1'484.90
Lager
3800.00 Ausserordentlicher Personal- 2'800
aufwand
4612.00 SChulgelder von anderen Ge- 7'000 10'500 14000.00
meinden
4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 67'200 77'000 79'800.00
212 Primarstufe 1'462'700 346'100 1'308'200 356'900 1'401'231.63 369'562.45
2120 Primarstufe 1'462'700 3446'100 1'308'200 356'900 1'401'231.63 369'562.45
3020.00 Léhne der Lehrkrafte 900'100 779'800 801'546.85
3020.01 g‘i’kh”e schulische Heilpadago- 123'200 121'700 120'705.50
3020.02 Léhne Deutsch Forderunterricht 40'300 40200 36'839.50
3020.03 Léhne Schulassistenz 90'000 95'600 78'676.40
3030.00 L&hne Stellvertretungen 5'000 77'984.85
3050.00 AC-Beirage ARV, IV, EO, ALV, 91500 81200 88'193.50
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 86'000 86'000 79'721.90
3053.00 AG-Beitradge an Unfallversiche- 2500 2100 270455
rungen
305500 ACBeilrage an Krankentag- 6400 4100 432505
geldversicherungen
3090.00 Aus- und Weiterbildung 6'000 6'000 16'155.00
3103.00 Inserate, Abonnemente, Fachli- 700 500 690.95
teratur
3104.00 Lehrmittel 22'000 20'000 18'205.74
3109.00 Allgemeine Anschaffungen 1'000 1'000 1'047.80
3109.10 Schulmaterial inkl. Kopierkosten 17'500 20'000 25'052.81
3109.20 Werken 8'000 7'000 7'883.10



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Unterhalt und AusrUstung . , ,
3109.30 Schulzimmer und Werkstatten 1ese 5000 6'681.35
3113.00 ggx)Hordwore (Anschaffun- 3000 3'621.00
313200 Honorare externe Berater, 2000 2000 2'164.59
Dolmetscher, Fachexperten
3133.00 Informatik-Nufzungsaufwand 28'400
3153.00 Informatik Unterhalt und Ersatz 5000 5742 64
Software
3171.00 E(’;';“;'O“e”' Schulreisen und 20000 171000 16538.55
3612.00 ISecnhulgeld an auswdartige Schu- 2100 6750.00
3800.00 Ausserordentlicher Personal- 11'000
aufwand
4309.00 diverse Erfrage 1'000 1'000 3'662.45
461200 SChulgelder von anderen Ge- 70000 85000 95000.00
meinden
4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 275'100 270'900 270'900.00
213 Oberstufe 998'400 176'800 942'000 161'500 855'482.35 164'000.00
2130 Sekundarstufe 998'400 176'800 942'000 161'500 855'482.35 164'000.00
Unterhalt und AusrUstung
3109.30 Schulzimmer und Werkstatten, 40'000 15'000
Sammlung
3612.00 ISecnhulgeld an auswdartige Schu- 2'100.00
3612.10 Schulgeld an Gais 958'400 927'000 853'382.35
4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 121'800 115'500 109200.00
4910.00 Anteil Schulleitung Gais 55'000 46'000 54'800.00
214 Musikschulen 108'000 90'000 97'457.00
2140 Musikschule MSAM 108'000 90'000 97'457.00
3632.00 Kostenanteil Musikschule MSAM 108'000 90'000 97'457.00
215 Schulsozialarbeit 20'000
2150 Schulsozialarbeit 20'000
3632.00 Schulsozialarbeit 20'000
217 Schulliegenschaften 616'300 1'000 629'060 1'000 512'810.41 5'400.00
2170 Schulliegenschaften 616'300 1'000 629'060 1'000 512'810.41 5'400.00
3010.00 Loéhne Hauswarte 146'000 147'100 148'456.50
3050.00 AC-Beirage ARV, IV, EO, ALV, 11'500 11'500 12'170.10
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitradge an Pensionskassen 10'000 11'000 8'420.00
3053.00 AG-Beitradge an Unfallversiche- 1'900 1'600 1'691.30
rungen
305500 AC-Beirage an Krankentag- 1600 1'160 1'186.80
geldversicherungen
310100 Setepskostenliegensehatien 34500 144500 125'256.50
3111.00 Anschaffungen und Unterhalt 13'000 4500 5'245.80
Turnhalle, Sportanlagen
3111.10 Anschaffungen Gemeindesaal 8'000 11'000 4'914.00



Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
3112.00 Reinigungs-und Verbrauchs- 14000 14000 14764.19
material
3130.10 Telefon, Porti 5'500 5'500 7'096.45
3144.00 Pauliicher Unterhalt Liegen- 27'000 145000 40970.85
schaften VV
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, 3000 3000 1371617
Fahrzeuge
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000 821.75
3300.00 [lanmassige Abschreibungen 240'300 128200 128'100.00
Sachanlagen
447200 Yerovtung fur Benlizung Lie- 1'000 1'000 5'400.00
genschaften VV
219 Ubrige obligatorische Schule 237'000 211'010 242'341.60
2190 ffnh;"e"”"g und Schulverwal- 233'500 206'510 238'489.60
3010.00 Ldhne Schulleitung 128'700 102'500 124'849.60
3050.00 AC-Beitrage AHV. IV, EO, ALV, 10'100 8100 10'025.75
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrége an Pensionskassen 8'000 9'000 7'931.90
3053.00 AG-Beitrdge an Unfallversiche- 1'700 1100 759 75
rungen
305500 AC-Beifrage an Krankentag- 1'400 810 986.00
geldversicherungen
3090.00 Aus- und Weiterbildung 9'000 11'500 10'878.95
3100.00 BUromaterial 1'500 2'000 741.50
3102.00 (Ee);zcksochen, Publikationen 1'000 2000 65.95
3103.00 Inserate, Abonnemente, Fachli- 3000 3000 4148220
teratur
3109.00 Allgemeine Anschaffungen 59.40
3110.00 BUromaschinen und -gerate 2'196.40
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 7'500 6'500 5'400.00
3153.00 Informatik-Unterhalt und Ersatz 1'361.30
3171.00 Skirennen 1'600 10'000 10'237.90
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000 4'000 3'713.00
3910.00 Anteil Schulleitung Gais 55'000 46'000 54'800.00
2192 Volksschule Sonstiges 3'500 4'500 3'852.00
3130.00 Schulertransporte 3'500 4'500 3'852.00
22 Sonderschulen 369'000 205'000 200'728.75
220 Sonderschulen 369'000 205'000 200'728.75
2200 Sonderschulen 369'000 205'000 200'728.75
331,10 SChulungsbeiirdge anSonder- 54015 205000 200728.75
schulen
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, 511'770 500 113'270 500 119'219.20 40.00
KIRCHE
32 Ubrige Kultur 12'570 12'570 10'653.65
321 Bibliotheken 12'570 12'570 10'653.65
3210 Bibliotheken 12'570 12'570 10'653.65



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
3010.00 Léhne Bibliothek 7'000 7'000 6'020.30
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 550 550 483.35
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 32.90
3053.00 AG-Beitrége an Unfallversiche- 20 20 12.05
rungen
3055.00 AG-Belfrgge an Krankentag- 46.20
geldversicherungen
3109.00 Allgemeine Anschaffungen 5'000 5'000 4'058.85
34 Sport und Freizeit 499'200 500 100'700 500 108'565.55 40.00
341 Sport 499'200 500 100'700 500 108'565.55 40.00
3411 Sport- und Spielpléatze 499'200 500 100'700 500 108'565.55 40.00
3101.00 Betriebskosten 10'000 10'000 9'383.95
3144.00 Baulicher Unterhalt 400'000 1'500 1'700.05
3144.01 Unterhalt Spielplatze 20'000 20'000 28'281.55
330000 "lanmassige Abschreibungen 69200 69200 69'200.00
Sachanlagen
447900 GebuUhren BenUtzung Sport- 500 500 40.00
platz
4 GESUNDHEIT 2'862'950 2'621'950 2'899'580 2'663'280 2'812'600.13 2'569'524.73
41 f]':lt:':' Kranken- und Plege- 57811950  2621'950 2'823'280 2'663'280 2749'817.13  2'569'524.73
412 ﬁgﬁ:e Kranken- und Plege- 57811950  2%421'950 2'823'280 2'663'280 2'749'817.13  2'569'524.73
4120 Heim 2'621'950 2'621'950 2'663'280 2'663'280 2'569'524.73 2'569'524.73
3010.00 Ldhne Verwaltung 119'000 114'400 125'863.75
3010.50 L&hne Fachpersonal Pflege 620'000 588'000 604'823.60
3010.51 Lohne Hilfspersonal Pflege 236'000 243'000 203'752.25
3010.52 Léhne Lehrlinge Pflege 32'000 24'000 19'866.50
3010.53 Lohne Hotellerie 324'000 350'000 359'229.30
3010.55 Ldhne Kiche 134'000 131'000 125'303.60
3010.56 Ldhne Kiche Lehrling 14'000 15'900 13'325.00
3030.00 Tempordére Arbeitskrafte 9'188.40
3049.50 Pikettdienst Altersheim 13'000 13'000 13'194.30
3049.51 fgg’fe” Wochenende/ Feier- 82000 82000 70'008.10
305000 AC-Beirage ARV, IV, EO, ALV, 123200 122'180 122'624.40
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitradge an Pensionskassen 80'000 70'000 73'760.05
305300 AC-Beilrage an Unfaliversiche- 20200 16900 15'552.00
rungen
305500 A Beifrage an Krankentag- 17'200 12'400 11'519.65
geldversicherungen
3090.00 Aus- und Weiterbildung 24'550 16'000 14'867.40
3091.00 Personalwerbung 8'000 3'000 2'003.35
3099.00 Ubriger Personalaufwand 10'800 11'300 9'109.57
3100.00 Buromaterial und Drucksachen 3'000 3'000 3'200.80
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 29'307.34
3101.10 Beftriebs-, Verbrauchsmaterial 1'500 15150 356.40

(Geb; 10)



Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
310130 BeTneps-, Verbrauchsmaterial 950 177 54
(Verw; 30)
3101.60 BeTneb.s-, Verbrauchsmaterial 1'000 950 623.19
(Verpfl; 60)
3101.90 BeTr|eb§-, Verbrauchsmaterial 1'000 14100
(Pflege; 90)
3103.00 Inserate, Abonnement, Fachli- 979 50
teratur
3103.30 Inserate, Abo.nnement, Fachli- 550 400
teratur (Verw; 30
Inserate, Abonnement, Fachli-
310350 teratur (Pflege; 20) 00 450
3105.00 Lebensmittel und Getfrdnke 119'400 114'000 113201.20
3106.20 Pflegematerial MiGel 21'500 20'457.05
3106.21 Pflegematerial Gbriges 29'000 10'000 16'397.48
3111.00 fénschoffung Maschinen, Gerg- 35000 30'956.29
Anschaffung Maschinen, Gerg- .
311111 fe (Geb; 11) 1'000 399.10
Anschaffung Maschinen, Gerd- )
3111.41 te (Wasch; 41) 1'785.00
3111.42 Anschaffung Maschinen, Gera- 2000 1'350 11'248.90
te (Haush; 42)
311160 Anschaffung Maschinen, Gera- 20'000 15'600 1'343.47
te (Verpfl; 60)
311190 Anschaffung Maschinen, Gera- 2'500 52'500 10'181.44
te (Pflege; 90)
3112.00 U.brlge Houshgl’rorhkel inkl. Rei- 14'632.06
nigungsmaterial
Ubrige Haushaltartikel inkl. Rei-
311210 nigungsmaterial (Geb; 10) 242.85
3112.47 Uorige Haushaltartikelinkl. Rei- 3000 3200 209635
ngungsmo’fenol (Wasch; 41)
3112.4p UPrige Haushaltartikel inkl. Rei- 11'000 12'350 5'914.49
ngungsmo’fenol (Haush; 42
3112.40 U.brlge Houshgl’rorhkel |r-1k|. Rei- 7000 7750 3'408.10
nigungsmaterial (Verpfl; 60)
Strom, Heizmaterial, Wasser . . .
3120.10 und Kehrichtabfuhr 70'000 78'000 65'583.75
3130.10 Telefonkosten 6'500 6'500 6'358.30
3130.20 Porti, Bank- und PC-GebUhren 1'500 1'500 1'523.80
3130.30 Joriger Buro-und Verwal- 2'500 2800 2'254.70
fungsaufwand
3132.00 Beratungskosten 1'500 4'000 972.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 42'800 30'012.40
3133.30 Informatik-Nutzungsaufwand 22'800
(Verw. 30)
3133.90 Informatik-Nutzungsaufwand 20'000
(Pflege 90)
3144.00 Unterhalt Gebdude 7'500 7'000 8'665.35
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerate, 5'600.80
Fahrzeuge
Unterhalt Maschinen, Gerate, . ,
3151.10 Fahrzeuge (Gebs; 10) 18'000 6'000
Unterhalt Maschinen, Gerate, . ,
3151.41 Fahrzeuge (Wd&sch; 41) 200 4500
3151 42 Unterhalt Maschinen, Gerdate, 500 13.95

Fahrzeuge (Haush; 42)



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Unterhalt Maschinen, Gerdte, .
3151.60 Fahrzeuge (Verpf: 60) 2'500 997.15
Unterhalt Maschinen, Gerdte, .
3151.90 Fahrzeuge (Pflege; 90) 14'000 525.46
316000 Mietdns Genossenschaff Al 282'000 282'000 282'000.00
tersheim
3170.00 SpesenvergUfungen 500 500 342.30
3171.00 Veranstaltungen 19'500 21'000 20'767.55
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 32'000 28'000 24'807.45
330000 Flanmassige Abschreibungen 38'100 38'100 38'200.00
Sachanlagen
391000 Yerechnete Kosten furverwal- 54y, 20'000 20'000.00
tung und Tiefbau
4220.00 Pensionstaxen 1'288'450 1'295'000 1'257'747.70
4220.05 Betreuungstaxen 300'000 310'000 299'161.00
4220.10 Pflegetaxen 850'000 870'000 782'881.00
4220.20 Auswartigenzuschlag 73'000 25'000 45'730.00
425000 EiNnahmen Cafeteria, Perso- 40'000 45000 57'710.30
nalverpflegung, Kiche
4250.10 Pflegematerial MiGel 21'500 19'221.60
4290.00 Ubrige Einnahmen 32'500 25'000 37'774.70
4290.10 Telefon-und Gebuhrenein- 11'000 11'000 11'254.40
nahmen
9011.00 Cnanme Spezialiinanzierung 27'000 60780 58'044.03
(Aufwanduberschuss)
4125 Pflegefinanzierung 160'000 160'000 180'292.40
3637.01 Aufenthalt in der Gemeinde 100'000 100'000 101'056.80
343702 Avfenthaltin anderen Ge- 60'000 60000 79'235.60
meinden Kanton
42 Ambulante Krankenpflege 79'000 75'000 61'222.00
421 Ambulante Krankenpflege 79'000 75'000 61'222.00
4210 Ambulante Krankenpflege 79'000 75'000 61'222.00
3636.00 Defizitbeitrag Spitex 7%'000 75'000 61'222.00
43 Gesundheit/Pravention 2'000 1'300 1'561.00
433 Schulgesundheitsdienst 2'000 1'300 1'561.00
4330 Schulgesundheitsdienst 2'000 1'300 1'561.00
3136.00 Schulgesundheitsdienst 2'000 1'300 1'561.00
5 SOIZIALE SICHERHEIT 1'321'770 184'000 1'283'400 204'000 1'282'818.55 257'178.05
53 Alter und Hinterlassene 342'000 326'700 317'072.00
537 Alters- und Hinterlassenenver- 342'000 326'700 317'072.00
sicherung AHV
5310 Alters- und Hinterlassenenver- 342'000 326'700 317'072.00
sicherung AHV
3631.00 Gemeindeanteil fUr EL AHV 196'300 185'400 184'030.00

3631.02 Gemeindeanteil for EL IV 145'700 141'300 133'042.00



Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
54 Familie und Jugend 121'820 30'000 111'700 30'000 120'348.25 30'005.70
sa3 Almentenbevorschussngund 44900 30000 54500 30000 4943045  30'005.70
sago Almentenbevorschussngund 44900 30000 54500 30000 4943045  30005.70
3130.40 BetreibungsgebUhren 500 500 345.45
3637.00 Alimentenbevorschussung 44'400 54'000 49'285.00
4637.00 RUckerstatiung Aimentenie- 30'000 30'000 30'005.70
vorschussung
545 Leistungen an Familien 76'920 57'200 70'717.80
5450 Leistungen an Familien 13'920 14'200 11'828.50
3010.00 LOhne Mutter-, vater- + Erzie- 10'000 10'000 8'306.80
hungsberatung
3050.00 AC-Beirage ARV, IV, EO, ALV, 800 1'000 667.10
Verwaltungskosten
3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversiche- 20 20 16.55
rungen
3055.00 AG—Beltrgge an Krankentag- 100 80 57,70
geldversicherungen
3170.00 Spesenentschadigungen 1'000 1'100 850.35
3636.00 MoUtter-, Vater- + Erziehungsbe- 2000 2000 1'930.00
ratung
5451 Kinderkrippen/ Jugendarbeit 63'000 43'000 58'889.30
3171.00 Skikurs 10'000
3636.00 Kinderbetreuung KIBE 30'000 20'000 35'889.30
3636.70 Jugendarbeit 23'000 23'000 23'000.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 857'950 154'000 845'000 174'000 845'398.30 227'172.35
572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 779'950 154'000 771'000 174'000 761'047.60 227'172.35
5720 Wirtschaftliche Sozialhilfe 779'950 154'000 771'000 174'000 761'047.60 227'172.35
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 2'116.00
Verwaltungskosten
3612.00 Eroschodlgung an auswdartige 37'505.40
BUrger
3632.00 Sozialberatung Mittelland 216'900 183'000 149'646.00
3¢37.00 beifrage arbeitsmarkiiiche 10000 16000 13'560.85
Massnahmen
3637.02 Sozialhilfe fUr Einwohnerinnen 440'000 440'000 442'071.25
Freiwilige Fremdplatzierungen
3637.04 und soz.-pad. Familienbeglei- 37'050 30'000 48'818.95
tung
Behordlich angeordnete
3637.06 Fremdplatzierungen und soz.- 1'000 27'000 6'312.10
pad. Fam.
3437.08 nterstutzung KK-Préamien und 75000 75000 61'016.85
Selbstbehalte
4612.00 Rgckerstoﬁung auswartiger 30'000 47'238.30
BuUrger
4637.00 Eing&nge Erwerbseinkommen 60'000 60'000 59'819.60
4637.02 E‘;Qfs\r)ge Soz-Versicherungen, 50'000 40'000 66'803.10
4637.04 Eingange elterliche/ eheliche 12'000 12'000 12'450.00

Unterhaltspflicht



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
4637.06 RUckzahlungen durch Unter- 30'000 30000 39'119.00
stutzte
4637.08 RUckzahlung durch Verwand- 2000 2000 1'742.35
te/ Gbrige
573 Asylwesen 74'000 70000 82'350.70
5730 Asylwesen 74'000 70'000 82'350.70
341100 SeMeindebeitrag Beratungs- 74000 70000 82'350.70
stelle Fluchtlingswesen
579 Ubrige Firsorge 4'000 4'000 2'000.00
5790 Ubrige Firsorge 4'000 4'000 2'000.00
3631.00 Integrationsférderung KIP 4'000 4'000 2'000.00
6 VERKEHR 498'640 185'700 577240 182'300 557'919.48 182'640.00
61 Strassenverkehr 255'840 155'700 314'440 152'300 316'163.20 152'380.00
615 Strassen und Platze 219'900 155'700 264'650 152'300 253'810.55 152'380.00
6150 Strassen und Platze 219'900 155'700 264'650 152'300 253'810.55 152'380.00
3010.00 BesoldungTiefbau 87'400 89'400 87'447.75
3050.00 ACBeirage AHV, IV, EO, ALV, 6'800 7'000 7'077.20
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 8'000 8'000 7'637.15
3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversiche- 1'700 1'600 1'643.50
rungen
305500 ACBeilrage an Krankentag- 900 650 674.50
geldversicherungen
3090.00 Aus- und Weiterbildung 1'000 1'000 306.00
3101.00 BeT.nebs—, Verbrauchsmaterial, 5500 5'500 4722 80
Treibstoff
3111.00 Maschinen, Gerdte und Fahr- 2000 3000 8'249.40
zeuge (Anschaffungen)
3120.00 Ver- und Enfsorgung 1'000 1'000 231.20
3120.10 Strassenbeleuchtung 12'000 20'000 26'510.40
3134.00 Sachversicherungsprémien 6'700 6'600 6'635.90
3140.00 Unterhalt an Grundsticken 10'000 12'000 17'162.80
3141.00 Strassenunterhalt 13'000 45'000 18'537.45
3141.01 Winterdienst 25'000 25'000 21'857.90
3151.00 Unterhalt Maschinen, Gerdate, 6000 5000 10292 75
Fahrzeuge
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000 2'500 4'723.65
330000 HlOnmassige Abschreibungen 30'900 31'400 30'100.00
Sachanlagen
4240.00 Anteil Gemeinde Gais fUr Lam- 500 500 500.00
pe Anker
4240.10 ParkgebUlhren 5200 4'800 5'560.00
4601.00 Kantonsbeitrag (Art. 26 STRG) 139'000 136'000 135'320.00
491000 Antell Tiefoau und Umgebung 10000 10000 10'000.00
Altersheim
4920.00 Anteil Fohrzeugkosten Wasser- 1000 1'000 1'000.00

versorgung



Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
618 Privatstrassen 35'940 49'790 62'352.65
s180 rgenossenschafien/ Korpo- 35'940 49790 62'352.65
3141.10 Au 1'700 1'700 1'365.45
3141.11 Bleicheli 3'000 3'000 1'572.90
3141.12 Egg 1'200 1200 494.65
3141.13 Bleicheli-Chellen 2'000 2'000 1'211.65
3141.14 MelsterbUhl-Ralemoos 1'000 1'000 665.20
3141.15 Muhlestrasse 450 2'500 405.20
3141.16 Neppenegg 850 450 450.00
3141.17 Hinterdorf/ Oberdorf 3'500 5'400 2'556.15
3141.18 Rothalde 5'000 5'000 3'663.00
3141.19 Steig-Steigbach 3'500 3'000 36'086.85
3141.20 Steigbach-Schlatterlehn 200 200
3141.21 Sternen 240 240 240.00
3141.22 Wissegg 3'500 3'500 7'337.00
3141.23 Mempfel 2'500 2'500 1'485.90
3141.24 Stadeli-Egg 2'000 2'500 1'411.45
3141.25 Stein-HUsli-Neubruch 1'000 1'300 473.00
3141.26 Obere Au 500 500 262.05
3141.27 Oberes Grut 600 600 443.30
3141.28 Halmli 2'000 12'000 1'228.90
3141.29 Gobsi 200 200
3300.00 Eg’c”hrgﬂf;'ggnAbschre'bunge” 1'000 1'000 1'000.00
62 Offentlicher Verkehr 242'800 30'000 262'800 30'000 241'756.28 30'260.00
622 Regionalverkehr 214'300 233'800 213'469.00
6220 Regionalverkehr 214'300 233'800 213'469.00
3300.00 Spfcr‘hrgﬁf;'gznAbschre'bunge” 19'600 19'600 19'600.00
3631.00 Abgeltungen OV 176'000 194'800 178'869.00
3660.00 meggﬂﬁ;i?seﬁ?g;gre'bunge” 18700 19'400 15000.00
629 Ubriger offentlicher Verkehr 28'500 30'000 29'000 30000 28'287.28 30'260.00
6290 Ubriger offentlicher Verkehr 28'500 30'000 29'000 30000 28'287.28 30'260.00
3199.00 POPersoniiches Generalabon- 28'500 29'000 28'287.28
425000 gonahmen unpersoniches 30000 30000 30260.00
7 g’;‘g";ﬁﬁg”m UND RAUM- 1417910 1'243'500 1093440  954'000 92275321  776'801.06
71 Wasserversorgung 399'000 399'000 401'000 401'000 376'164.96 376'164.96
710 Wasserversorgung 399'000 399'000 401'000 401'000 376'164.96 376'164.96
7101 Wasserversorgung 399'000 399'000 401'000 401'000 376'164.96 376'164.96
3010.00 Lbhne Wasserversorgung 28'000 28'000 31'272.05
3050.00 AC-Beirage ARV, IV, EO, ALV, 2200 2200 2511.35

Verwaltungskosten



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen 2'400 2'200 2'308.80
3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversiche- 1100 1'050 986.20
rungen
305500 AC-Beilrdge an Krankentag- 300 250 237.00
geldversicherungen
3090.00 Aus- und Weiterbildung 600 600 637.70
3101.00 Pl&ne, Vermessung 2'500 1'500 1'681.25
3102.00 Buro'moTenol, Drucksachen, 500 500
Publikationen
3109.00 Verbrauchsmaterial 1'000 1'000
Wasserbezug und Grundtaxe . \ .
3109.50 RWAM 18'000 18'000 20'705.71
Strom, Heizmaterial, Wasser , . .
3120.10 und Kehrichtabfuhr 10'000 11'000 8'479.59
3130.00 Div. Leistungen Dritter, Schutz- 10'000 15000 638731
zonen, Kanalkontrollen
3130.0] Leistungen Netzverantwortli- 25000 25000 25'000.00
cher WV
3130.10 Telefon, Porti 3'000 2'500 3'528.90
3132.00 Qualitatssicherung 8'000 8'000 6'435.00
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 3'000 3'000 2'777.78
3158.00 ﬁj‘;“e“rfher Unferhaltinkl. Nevan- 5551000 200'000 181'716.32
330000 ©anmassige Abschreibungen 82400 80'200 80'500.00
Sachanlagen
3920.00 Vom Tiefbau verr. Kosten fOr 1'000 1'000 1'000.00
Fahrzeug
4240.00 WasseranschlussgebUhren 20'000 26'000 10'061.11
4240.50 Wasserzinsen und Grundtaxen 350'000 350'000 324'021.11
4240.60 Wasserlieferungen an Teufen 10'000 10'000 41'163.32
4290.00 Ubrige Ertrage 5'500 5'000 5'532.35
4634.10 Subvention Assekuranz 10'000 10'000
9010.00 Elnloge“Spezmlfmonmerung _4'412.93
(ErtragsUberschuss)
Entnahme Spezialfinanzierung .
#011.00 (Aufwanduberschuss) G300
72 Abwasserbeseitigung 770'000 770'000 480'000 480'000 313'735.00 313'735.00
720 Abwasserbeseitigung 770000 770000 480'000 480'000 313'735.00 313'735.00
7201 Abwasserbeseitigung 770'000 770000 480'000 480'000 313'735.00 313'735.00
Genereller Entwdésserungsplan . . )
3131.00 GEP. Kanalisationskataster 30'000 30'000 26'605.93
Honorare externe Berater, , .
3132.00 Gutachter, Fachexperten etc. 100 10000
3143.00 Unterhalt bestehender Kandle 590'000 300'000 169'019.34
3632.00 Betriebskosten ARA 140'000 140'000 118'109.73
4240.00 AbwasseranschlussgebUhren 200'000 150'000 73'444.70
424050 APwasser-/ Meteorwasserge- 250'000 270'000 245'223 41
bUhren
4290.00 Ubrige Entgelte 600 552.55
9010.00 Elnloge_§pe2|olf|non2|erung _5'485.66
(ErtragsUberschuss)
9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung 319'400 40'000

(Aufwanduberschuss)



Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
73 Abfallwirtschaft 37'810 17'500 37'390 21'000 36'505.95 19'534.15
730 Abfallwirtschaft 37'810 17'500 37'390 21'000 36'505.95 19'534.15
7300 Abfallwirtschaft 37'810 17'500 37'390 21'000 36'505.95 19'534.15
3010.00 Ldhne Umweltschutz 18'300 18'300 18'852.25
305000 AC-Beilrage AHV, IV, EO, ALV, 1'400 1'430 1'514.05
Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 2'000 1'700 1'932.00
3053.00 AG-Beitrége an Unfallversiche- 400 200 643.60
rungen
305500 AC-Beirage an Krankentag- 200 150 138.40
geldversicherungen
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'000 2'000 2'874.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 500 200.00
3130.00 Altpapier-Sammlungen 2'000 2'000
3130.03 Sonderabfdlle, Altdl, Gifte 500 800 195.55
3130.20 Porti, Bank- und PC-GebUihren 150 150 166.05
Honorare externe Berater,
3132.00 Gutachter, Fachexperten etc. 961.30
3161.00 Platzmiete Glascontainer 960 960
3631.00 Abfallfonds 9'200 9'200 9'028.00
4260.00 Ertrage aus Altpapiersammlung 1'000 1'000 81.50
4290.00 Ubrige Entgelte 2'000.00
4612.00 RUckvergutung Abfallregion 16'500 20'000 17'452.65
74 Verbauungen 14'700 14'700 14'700.00
741 Gewadsserverbauungen 14'700 14'700 14'700.00
7410 Gewdsserverbauungen 14'700 14'700 14'700.00
330000 Hlanmassige Abschreibungen 14700 14700 14'700.00
Sachanlagen
77 Ubriger Umweltschutz 52'200 7'000 50'350 7'000 54'170.10 10'123.50
771 Friedhof und Bestattung 52'200 7'000 50'350 7'000 54'170.10 10'123.50
7710 Friedhof und Bestattung 52'200 7'000 50'350 7'000 54'170.10 10'123.50
3130.00 Sdarge, Grabkreuze etc. 13'500 13'500 17'114.40
3130.05 Bestattungskosten 12'000 12'000 13'978.45
314300 Ordentlicherund ausseror- 26700 24850 23077.25
dentlicher Unterhalt
4240.00 RUckerstattungen 7'000 7'000 10'123.50
79 Raumordnung 144'200 50'000 110'000 45'000 127'477.20 57'243.45
790 Raumordnung 144'200 50'000 110'000 45'000 127'477.20 57'243.45
7900 Raumordnung 144'200 50'000 110'000 45'000 127'477.20 57'243.45
313000 Zonen-und Quartierplane, 50000 30000 22'854.70
Baureglement
313200 Honorare exteme Berater, 70'000 55000 66%817.10
Gutachter, Fachexperten etc.
3132.10 Grundbuchgeometerkosten 8'000 10'000 8'573.90
313300 O Fachstelle, amtl. Vermes- 16'200 15'000 29'231.50
sung, Orts- und Zonenplan
4210.00 BaubewiligungsgebUhren 30'000 30'000 17'190.00



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
4260.00 f:ncmh'ung vermessungskos- 20'000 15000 40'053.45
8 VOLKSWIRTSCHAFT 63'600 6'500 80200 7'100 59'688.80 10'444.25
81 Landwirtschaft 9'700 9'200 9'601.55
811 ::;'I"ef’“"""g' Volizug und Kon- 9'700 9'200 9'601.55
8110 ::;’I"ef’“"""g' Volizug und Kon- 9'700 9'200 9'601.55
Gemeindebeitrag Tierseuchen- . \ .
3636.50 kasse/ Notschlachtverband S0 7500 8113.55
3636.60 Viehschau 1'500 1'700 1'488.00
82 Forstwirtschaft 14'500 5'000 16'000 5'600 14'828.40 9'344.25
820 Forstwirtschaft 14'500 5'000 16'000 5'600 14'828.40 9'344.25
8200 Forstwirtschaft 14'500 5'000 16'000 5'600 14'828.40 9'344.25
363200 Anieil Beforsterungskosten ho- 14500 16/000 14828.40
heitliche Funktion
4612.00 Betriebsertrag Forstbetrieb 5000 5600 9'344.25
Trogen
85 Industrie, Gewerbe, Handel 39'400 1'500 55'000 1'500 35'258.85 1'100.00
850 Industrie, Gewerbe, Handel 39'400 1'500 55'000 1'500 35'258.85 1'100.00
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 39'400 1'500 55'000 1'500 35'258.85 1'100.00
3130.00 Standortférderung 30'000 45'000 26'788.85
3160.00 Miete Culinarium Néggel 9'400 10'000 8'470.00
4240.00 Einnahmen Culinarium Néggel 1'500 1'500 1'100.00
9 FINANZEN UND STEUERN 142'900 6'524'680 281'100 6'114'620 255'246.02 6'185'102.71
91 Steuvern 5'091'000 4'887'100 4'925'258.14
910 Steuern 5'091'000 4'887'100 4'925'258.14
9100 Stevern 5'091'000 4'887'100 4'925'258.14
400000 Enkommenssteuem natlriiche 225'000 225000 275'560.74
Personen Vorjahre
4000.10 Einkommenssteuern natlrliche 3430000 3270000 3340'190.13
Personen laufendes Jahr
4000.91 Abschreibungen, Verluste -16'665.70
400100 Yermogenssteuer naturiche 40'000 40'000 42'060.10
Personen Vorjahre
4001.10 Yermogenssteuer naturiche 595'000 570'000 460'070.32
Personen laufendes Jahr
4002.00 Sc‘g:]ee"nem*euer natdriiche Per- 50'000 80'000 21'485.10
401000 CEWinnsteuern juristische Per- 17'000 18'000 37'063.40
sonen Vorjahre
4010.10 Gewinnsteuem juristische Per- 250000 220000 180'459.92
sonen laufendes Jahr
4011.00 KoplToIsTeuemJuns’rlsche Perso- 1'000 1100 13'038.20
nen Vorjahre
4011.10 Kapitalsteuern juristische Perso- 16000 16000 6347373

nen laufendes Jahr



Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
4022.00 Grundstickgewinnsteuer 1920'000 190'000 99'198.65
4023.00 Handd&nderungssteuern 220'000 200'000 399'488.35
Anteil Fond Landschafts- und ,
402310 rtspiidschutz ~5803.25
402400 ErPschafts-und Schenkungs- 50'000 50'000 8'888.45
steuern
403300 Hundestever und Geldspielau- 7'000 7'000 6750.00
tomatengebUhren
93 Finanz- und Lastenausgleich 1'240'000 1'040'000 1'085'000.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 1'240'000 1'040'000 1'085'000.00
9300 Finanz- und Lastenausgleich 1'240'000 1'040'000 1'085'000.00
4621.00 Finanzausgleich Kanton 1'240'000 1'040'000 1'085'000.00
96 \‘Z’Hmugge“s' und Schuldenver- 142900 193680  281'100 187520 25524602  177'544.20
961 Zinsen 109'000 7'770 128'000 7'770 121'468.05 7'782.00
9610 Zinsen 109'000 7'770 128'000 7'770 121'468.05 7'782.00
3406,00 YEAnsung langfristige Finanz- 1031000 122000 115210.25
verbindlichkeiten
3409.10 Fondsverzinsung 6'000 6'000 6'257.80
4409.00 Zinsen von Zettel 270 270 270.00
4420.00 Dividenden 7'500 7'500 7'512.00
963 :\;%%Z"::haﬂe" des Finanzver- 33900  185'910  153'100 179750  133'777.97  169'762.20
9630 :\;%%Z"::haﬂe" des Finanzver- 33900  185'910  153'100 179750  133'777.97  169'762.20
3430,00 Bavlicher Unterhalf Liegen- 5000 124000 106'142.12
schaften FV
3431.00 E\‘j”'ebs'@s*e” liegenschatften 28'900 29'100 27'635.85
4430.00 "acht-und Miefzinse Liegen- 185910 179750 169762.20
schaften FV
97 Ruckverteilungen 2'813.50
971 RUckverteilungen aus CO2- 2'813.50
Abgabe
9710 RUckverteilungen aus CO2- 2'813.50
Abgabe
4690.00 RUckvergUtung CO2-Abgabe 2'813.50
99 Nicht aufgeteilte Posten -5'613.13
999 Abschluss -5'513.13
9990 Abschluss -5'5613.13
9000.00 ErfragsUberschuss -5'513.13
12'456'673 11'859'990 11'634'110 11'199'530 11'118'174.39 11'118'174.39
Gesamtergebnis 596'683 434'580
12'456'673 12'456'673 11'634'110 11'634'110 11'118'174.39 11'118'174.39




Investitionsrechnung funktionale Gliederung mit Details

Funktionale Gliederung

Voranschlag 2019

Voranschlag 2018

Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 435'000 100'000 225'134.00 306'4468.50
02 Allgemeine Dienste 435'000 100'000 225'134.00 306'468.50
029 Ubrige Verwaltungsliegen- 435'000 100'000 22513400  306'468.50
schaften
0290 Verwaltungsliegenschaften 435'000 100'000 225'134.00 306'468.50
5040.00 Hochbauten 435'000 100'000 225'134.00
INVOO15 Renovation ref. Kirche 435'000 100'000 20'000.00
INVOO30 Fe"uerwehr Ersteinsatzge- 205'134.00
bdude
6340.10 Subvention Assekuranz 306'468.50
INVO030 Feiuerwehr Ersteinsatzge- 306'468.50
bdude
2 BILDUNG 1'850'000 1'030'721.05
21 Obligatorische Schule 1'850'000 1'030'721.05
217 Schulliegenschaften 1'850'000 1'030'721.05
2170 Schulliegenschaften 1'850'000 1'030'721.05
5040.00 Hochbauten 1'850'000 1'030'721.05
INvoo14 Sanierung mittleres Schul- 1'850°000 1'030721.05
haus
[ VERKEHR 163'000 221'000 249'460.95
61 Strassenverkehr 23'000 23'000 25'216.95
615 Strassen und Pldatze 23'000 23'000 25'216.95
6150 Strassen und Pldatze 23'000 23'000 25'216.95
5010.00 Strassen / Verkehrswege 23'000 23'000 25'216.95
INVOO0O3  Sanierung Trogenerstrasse 23'000 23'000 25'216.95
62 Offentlicher Verkehr 140'000 198'000 224'244.00
622 Regionalverkehr 140'000 198'000 224'244.00
6220 Regionalverkehr 140'000 198'000 224'244.00
5610.10 Durchmesserlinie AB 53'000 113'000 143'904.00
INV0O020 Durchmesserlinie AB 53'000 113'000 143'904.00
5640.10 Investitionsbeitrdge BIF 87'000 85'000 80'340.00
INV0028 Investitionsbeitrge BIF 87'000 85'000 80'340.00



Funktionale Gliederung Voranschlag 2019 Voranschlag 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
UMWELTSCHUTZ UND ,
7 RAUMORDNUNG 117'695.42
71 Wasserversorgung 117'695.42
710 Wasserversorgung 117'695.42
7101 Wasserversorgung 117'695.42
5020.00 Wasserbau 117'695.42
INvoo19  Fumpleitung Roggenhalm- 10'561.39
Wissegg
INVO027  Wasserleitung Moosweid 107'134.03
598'000 2'171'000 1'623'011.42 306'468.50
Nettoinvestition 598'000 2'171'000 1'316'542.92

598'000 598'000 2'171'000  2'171'000 1'623'011.42 1'623'011.42




Investitionsplan 2019 - 2022

IR Investitionsvorhaben Inv-Nr Total 2019 2020 2021 2022 | 2023
3
2 Renovation ref. Kirche INVOO15 435 435
Y]
o
=
Durchmesserlinie AB INV0020 53 53
Investitionsbeitrage BIF INV0028 257 87 85 85
E Sanierung BahnUbergdnge INV0002 300 300
;0;’ Sanierung Trogenerstrasse INVO003 23 23
Wissegg Strassensanierung INV0022 500 250 250
Sanierung Rothaldenstrasse INV0021 250 250
@
a
O
=
1'818 598 385 335 250 250

Erlduterungen

INVOO15: Anteil Sanierung

INV0020: Anteile gemass kant. VerteilschlUssel

INV0028: Anteile gemdss kant. VerteilschlUssel

INV0O002: Rest Sanierung BahnUbergdnge

INV0003: Gemeindeanteil an die Sanierung der Trogenerstrasse

INV0022: Anteil Sanierung Wisseggstrasse

INV0021: Anteil Sanierung Rothaldenstrasse




ER Investitionsvorhaben Total 2019 2020 2021 2022 2023
WC-Anlage Oberstufe ER 100 100
altes Schulhaus; Fassade ER 170 170
Blaukreuzhaus; div. Arbeiten ER 90 90
5 | Hintergebdude TUrmlihaus; Fassade ER 100 100
O
2 Kobelthaus; Fassade ER 150 150
8 Oberstufenschulhaus; Fassade ER 200 70 130
=
Spielplatze; Sanierung ER 50 20 20 10
Sportplatz; Ersatz Kunstrasen ER 400 400
Turnhalle; Eingangsbereich/Treppe ER 50 50
LusthUsli ER 100 100
o | Wissegg; Sanierung Projekiplanung ER 24 24
O
% unt. Steigwaldstrasse; Zufahrt Weid ER 32 32
= | ob. Mempfel; Strassensan. Zufahrt ER 28 28
g Noggel (Verschiebung WL) ER 100 100
';5 H&Imli; Ersatz WL 1. Etappe ER 210 210
9 | Bahnhof; Meteorwasserleitung ER 652 352 300
(%]
g Néggel; Kanalisationsumlegung ER 135 135
-2 Hochwasserschutz Mempfel ER 56 56
2491 1063 544 530 510 0




Finanzplan 2019 - 2024

. . Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
isiEnes ClEeEnme 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ALLGEMEINE VER- . . . . . . .
0 WALTUNG 973'560 831'843  839'550 945'150 850650  856'200 861'800
01 tiﬁ:f'e"""e und Exe- 275'960 277'800  278'100 278'400 278'700 279000 279'300
011 Legislative 36'870 36'600 36'650 36'700 36'750 36'800 36'850
012 Exekutive 239'090 241200  241'450 241'700 241'950 242200 242'450
02 Allgemeine Dienste 697'600 554'043  561'450 666'750 571'950 577200 582'500
022 gg'r?sfec”geme'”e 528'110 487'603  481'550 486000 490'450 494'950 499'500
og9 Ubrige Verwaltungs- 169'490 66'440 79'900 180750 81'500 82'250 83'000
liegenschaften
OFFENTLICHE ORD-
1 NUNG UND SICHER- 126'170 123'530  124'850 126'150 127'450 128'750 130'100
HEIT, VERTEIDIGUNG
14 Allgemeines 102'470 104'830 104950 105'050 105'150 105'250 105'350
Rechtswesen
140 Allgemeines 102470 104'830 104'950 105050 105'150 105250 105350
Rechtswesen
15 Feuerwehr 500 -2'500 -1'300 -100 1'100 2'300 3'550
150 Feuerwehr 500 -2'500 -1'300 -100 1'100 2'300 3'550
16 Verteidigung 23'200 21'200 21'200 21'200 21'200 21'200 21'200
162 Zivile Verteidigung 23'200 21'200 21'200 21'200 21'200 21'200 21'200
2 BILDUNG 3'132'420 3'588'600 3'984'300  3'857'050  3'709'850  3'742'900  3'776'150
21 I‘Zb"9°"°"5°he Schu- 2927'420  3219'600 3415300 3'488'050  3'340'850 3'373'900  3'407'150
211 Kindergarten 266'550 301100 304'650 308250 311'850 315'500 319'150
212 Primarstufe 951'300 1116600 1132700  1'145300  1'158'100  1'170'950 1'183'950
213 Oberstufe 780'500 821'600  831'200 840900 850700 860'600 870'550
214 Musikschulen 90'000 108000  109'100 110200 111'300 112'400 113'500
215 Schulsozialarbeit 20'000 43'000 43'000 43000 43000 43000
217 Schulliegenschaften 628'060 615300 959050 803'200 627'100 631'000 634'900
219 Ubrige obligatori- 211010 237000  235'600 237'200 238'800 240'450 242100
sche Schule
22 Sonderschulen 205000 369'000  369'000 369'000 369'000  369'000 369'000
220 Sonderschulen 205'000 369000  369'000 369'000 369'000 369'000 369'000
KULTUR, SPORT UND . . . . . : :
3 EREIZENT. KIRCHE 112'770 511270  113'420 103'620 93'820 94'020 94'170
32 {brige Kultur 12'570 12'570 12'620 12'670 12'720 12'770 12'820
321 Bibliotheken 12'570 12'570 12620 12'670 12720 12770 12'820



. . Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Funkfionale Gllederung 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
34 Sport und Freizeit 100'200 498'700  100'800 90'950 81'100 81'250 81'350
341 Sport 100200 498700  100'800 90'950 81'100 81'250 81'350
4  GESUNDHEIT 236'300 241000  242'600 244'200 245800  247'450 249'100
41 Seitdler, Kranken- 160'000 160'000 161600 163200 164800  166'450 168100
und Pflegeheime
412 Alters-, Kranken- und 160'000 160000 161600 163200 164800  166'450 168'100
Pflegeheime
Ambulante Kran- . . . . . . '
42 75'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000
kenpflege
421 Ambulante Kran- 75'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000 79'000
kenpflege
43 :?oe:“"dhe"/ Praven- 1'300 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000
433 Zf::s'?esundheﬁs' 1'300 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000
5  SOZIALE SICHERHEIT 1'079'400 1137'770  1'149'520 1162470  1'174'520 1'186'720  1'199'020
53 SA;*:; und Hinierlas- 326'700 342000  345'400 349'550 353050  356'600 360'150
Alters- und Hinterlas-
531 senen-versicherung 326'700 342000  345'400 349'550 353050 356'600 360'150
AHV
54 Familie und Jugend 81'700 91'820 92'370 93'020 93'570 94'120 94'670
Alimentenbevors-
543 chussung und - 24'500 14'900 15'350 15'900 16'350 16'800 17'250
inkasso
545 hgﬁfunge” an Fami- 57'200 76'920 77'020 77'120 77'220 77'320 77'420
57 fvfsi:',:‘"fe und Asyl- 671'000 703'950  711'750 719'900 727'900 736'000 744'200
572 \(;Vl;:iflsfghOff"Che Sozi- 597'000 625950 633700 641'800 649'750 657'800 665'950
573 Asylwesen 70'000 74000 74'000 74000 74000 74000 74000
579 Ubrige Firsorge 4'000 4'000 4'050 4'100 4'150 4'200 4'250
6  VERKEHR 394'940 312940  394'250 399'650 404350  416'000 376'800
61 Strassenverkehr 162'140 1001140 100000 99'250 99'150 109'000 67'950
615 Strassen und Platze 112'350 64200 64050 63700 63600 73450 32'400
618 Privatstrassen 49'790 35'940 35'950 35'550 35'550 35'550 35'550
62 Offentlicher Verkehr 232'800 212'800  294'250 300'400 305200  307'000 308'850
622 Regionalverkehr 233'800 214300 295750 301'900 306700 308'500 310350
g9 Ubriger offentiicher -1'000 11'500 11'500 11'500 11'500 11'500 11'500

Verkehr



. . Voranschlag Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Funkfionale Gllederung 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
UMWELTSCHUTZ UND . . . . . . .
7 RAUMORDNUNG 139'440 174410  176'400 178'750 180'750 182'800 184'900
71  Wasserversorgung
710 Wasserversorgung
Abwasser-
72 a3
beseitigung
790 Abwgsser-
beseitigung
73 Abfallwirtschaft 16'390 20'310 20'600 20'900 21'200 21'500 21'800
730 Abfallwirtschaft 16'390 20'310 20'600 20'900 21'200 21'500 21'800
74 Verbauungen 14'700 14'700 14'700 14'700 14'700 14'700 14'700
741 Gewasser- 14700 14700 14700 14700 14700 14700 14700
verbauungen
77 i’:r:'ft:’ Umweit- 43'350 45200 45'700 46'300 46'800 47'350 47'900
771 f&'ﬁgh‘)f“”d Bestat- 43'350 45'200 45'700 46'300 46'800 47'350 47'900
79 Raumordnung 65'000 94'200 95'400 96'850 98'050 99'250 100'500
790 Raumordnung 65'000 94'200 95'400 96'850 98'050 99'250 100'500
8  VOLKSWIRTSCHAFT 73'100 57'100 57'250 57'400 72'550 72'700 72'850
81 Landwirtschaft 9'200 9'700 9'700 9'700 9'700 9'700 9'700
g1y verwaltung, Vollzug 9'200 9'700 9700 9'700 9'700 9'700 9'700
und Konfrolle
82 Forstwirtschaft 10'400 9'500 9'650 9'800 9'950 10'100 10250
820 Forstwirtschaft 10'400 9'500 9'650 9'800 9'950 10'100 10250
Industrie, Gewerbe, . . . , ' . '
85 el 53'500 37'900 37'900 37'900 52'900 52'900 52'900
850 'H”S;’;zle Gewerbe, 53'500 37'900 37'900 37'900 52'900 52'900 52'900
9 E'RNNANZEN UNDSTEU-  5g33500  -4'381'780 -6'510'700 -6'506'400 -6'686'350 -6'826'450  -6'970'800
91 Stevern -4'887'100  -5'091'000 -5'220'300 -5'356'400 -5'496'700 -5'638'150  -5'783'850
910 Steuern 4'887'100  -5091'000 -5'220'300 -5'356'400  -5'496700 -5638150  -5783'850
93 23:‘;;;? Lasten- -1'040'000  -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000 -1'240'000  -1'240'000
93p Finanz-und Lasten- -1'040'000 1'240000 -1'240000  -1'240000  -1'240000 -1'240000  -1'240'000

ausgleich



Voranschlag

. . Voranschlag Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan
Al Erel ClEe s, 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
9¢ Yermogens-und 93'580 -50'780 -50'400 90'000 50'350 51'700 53050
Schuldenverwaltung
961 Zinsen 120'230 101'230 101'250 101'250 101'250 101'250 101'250
943 Liegenschaften des 26'650 152010 -151'650 -11'250 -50'900 ~49'550 ~48'200
Finanzvermdgens
Gesamtergebnis 434'580 596'683 571'440.00 568'040 173'390 101'090 -25'910




