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Voranschlag 2025 

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger 

Für das Jahr 2025 legt Ihnen der Gemeinderat einen Voranschlag vor, 
welcher für die Erfolgsrechnung einen Aufwand von CHF 12'877'160 und 
einen Ertrag von CHF 12'341'000 ausweist. Daraus resultiert ein Aufwand-
überschuss von CHF 536'160. 

Für Investitionen in Erneuerung und Unterhalt sind im Jahr 2025 Netto- 
Ausgaben von CHF 1'298'000 geplant. 

Der Steuerfuss soll auf 3.7 Einheiten gesenkt werden. 

Antrag des Gemeinderates an die Stimmberechtigten: 

Der Gemeinderat beantragt Ihnen, dem Voranschlag 2025 mit einem Auf-
wandüberschuss von CHF 536'160 und einem Steuerfuss von 3.7 Einheiten 
zuzustimmen. 
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Kommentare zum Voranschlag 2025 

1. Das Wichtigste in Kürze

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen und Stimmbürger 

Legislatur- und Finanzpolitische Ziele 

Die Gemeinde Bühler bietet ein reichhaltiges Vereins- und 
Kulturleben, bei gleichzeitig bezahlbarem Wohnraum in 
Zentrumsnähe. Um diese Stärken weiter zu fördern, hat sich 
die Gemeinde drei finanzpolitischen Zielen verschrieben (Vgl. 
AFP 25-28):
- Die Steuerkraft erhöhen durch einen tieferen Steuerfuss, mehr

Steuerkraft pro Person und organischem Bevölkerungswachstum.

- Effizienzsteigerungen, möglichst passende und günstige Dienst-
leistungen

- Die obigen zwei Punkte schaffen Spielraum für Investitionen

Trotz etwas weniger optimistischem Ausblick am Kurs festhalten 

Der Abschluss 2023 bestätigte diese Strategie. Die Steuerkraft von 
Bühler stieg an. Rund die Hälfte des Anstiegs ist zwar auf Einmal-
effekte zurückzuführen, die andere Hälfte kann budgetiert werden.  

Der Ausblick für das Jahr 2025 zeigt sich etwas weniger optimistisch 
als im letzten AFP dargestellt. Der grösste Effekt hat der Finanzaus-
gleich, der rund CHF 400’000 tiefer ausfallen dürfte als ange-
nommen. Dies ist jedoch auch eine gute Nachricht für Bühler, denn 
ein tieferer Finanzausgleich bedeutet, dass die Steuerkraft steigt.  

Aus diesen Gründen hält der Gemeinderat am eingeschlagenen 
Kurs fest und schlägt vor, den Steuerfuss um weitere 0.2 Punkte auf 
3.7 Einheiten zu senken.  

Dies führt zu einem Voranschlag, welcher für die Erfolgsrechnung 
einen Aufwand von CHF 12'877'160 und einen Ertrag von CHF 
12'341'000 ausweist. Daraus resultiert ein Aufwandüberschuss von 
CHF 536’160.  

Für Investitionen in Erneuerung und Unterhalt sind im Jahr 2025 Netto- 
Ausgaben von CHF 1'298'000 geplant. Damit liegen die Investitionen 
im Mehrjahresmittel bei ungefähr einer Million Franken. Die Finanz-
kennzahlen weisen dies zwar als tiefen Investitionsanteil aus (im 
Vergleich zu den Steuereinnahmen). Einschätzung der FISKO ist 
jedoch, dass eine Million im Jahr, die aktuell für Bühler angemessene 
Investitionsgrösse ist: Der Betrag ist gross genug für nachhaltige 
Erneuerungen und passt in den Voranschlag der Gemeinde. 
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Nachhaltige Umsetzung 

Wenn sich der positive Trend bei der Steuerkraft weiter bestätigt, 
reichen 3.7 Steuereinheiten, um Ausgaben und Investitionen zu 
stemmen, ohne dass die Verschuldung ansteigt. Gleichzeitig redu-
zieren Effizienzsteigerungen den finanziellen Druck. Die Erfahrung 
zeigt jedoch, dass effektive Effizienzgewinne trotz Digitalisierung und 
stetiger Verbesserungen schwierig zu realisieren sind. Deshalb wird im 
2025 ein Betrag budgetiert, um dieses Thema systematisch anzu-
gehen. 

Der Gemeindepräsident Der Präsident FISKO 

Jürg Engler Stefan Heer

2. Bericht der Finanz- und Strategiekommission (FISKO)

Die FISKO hat den Gemeinderat inkl. Kommissionen in der Erstellung 
des Budgets beraten bzw. begleitet, um einen soliden, sorgfältig 
abgestützten und ausgewogenen Voranschlag für das Jahr 2025 zu 
erarbeiten. 

Während gewisse Unwägbarkeiten in der weiteren Entwicklung der 
Finanzkennzahlen der Gemeinde und dadurch auch im 
Budgetierungs- bzw. Planungsprozess bestehen, soll eine achtsame 
Vorgehensweise nicht dazu führen, dass notwendige Investitionen 
zurückgehalten werden. Auch zukünftig gilt im Prinzip, dass eine 
längerfristig nachhaltige Budgetierung notwendig ist, ohne nicht 
ertragbare Einschnitte auf sich nehmen zu müssen. Die FISKO schätzt 
die stetige ad-hoc Überprüfung der Investitionen durch den 
Gemeinderat, um mit zusätzlicher Transparenz die Gefahr einer 
weiteren Ausweitung des budgetierten Aufwandüberschusses 
entsprechend zu adressieren. 

Es ist weiterhin angezeigt, die Gemeindemittel so effizient und mit 
dem grössten Kosten-Nutzenverhältnis wie möglich zu verwenden. 
Der Gemeinderat hat mit dem Voranschlag 2025 einen 
budgetierten Aufwandüberschuss von CHF 536'160 ausgearbeitet. 
Dieser liegt über dem Aufwandüberschuss im letztjährigen Budget 
2024 (CHF -365’535) sowie unter dem erwarteten Ertragsüberschuss 
2025 gemäss Aufgaben- und Finanzplan 2025 - 2028 (TCHF 287; hier 
wurde jedoch mit einem Finanzausgleich des Kantons von TCHF 1371 
gerechnet vs. TCHF 880 im vorliegenden Voranschlag). Der 
Gemeindesteuerfuss wird gleichzeitig um 0.2 Einheiten auf 3.7 
Einheiten gesenkt. Dies ist verkraft- und vertretbar, bei einem hohen 
Gewinn in der Jahresrechnung 2023 (TCHF 1’721) und einem 
Bilanzüberschuss von rund CHF 8.2 Mio. per Ende 2023, sowie zudem 
konsistent mit dem Grundsatz, dass die Steuern nicht auf Vorrat 
erhoben und Überschüsse falls benötigt zugunsten der Steuerzahler 
auf ein angemessenes Niveau abgebaut werden sollen. 
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Der Voranschlag bedingt ein stetes und starkes Kostenbewusstsein 
und Disziplin des Gemeinderats beim Vornehmen der Ausgaben, um 
als mittelfristiges Ziel ein mindestens ausgeglichenes Jahresergebnis 
präsentieren zu können. Das Investitionsbudget zeigt für 2025 
Nettoinvestitionen merklich über der Investitionslimite von CHF 1 Mio. 
Diese muss jedoch im Durchschnitt über die Jahre betrachtet 
werden mit dem Leitgedanken, die Verschuldung möglichst stabil zu 
halten bzw. nicht stark ansteigen zu lassen und trotzdem 
erforderliche Investitionen tätigen zu können. Der grösste Teil der 
geplanten Investitionen fällt mit CHF 500'000 auf die Netzsanierung 
Wissegg der Wasserversorgung. 

Die Kommission empfiehlt den Voranschlag mit einer Senkung des 
Steuerfusses auf 3.7 Einheiten zur Annahme und bedankt sich bei 
allen Behördenmitgliedern sowie der Verwaltung für die umfas-
sende, geleistete Budgetarbeit. 

Die Finanz- und Strategiekommission 
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3. Ressortkommentare

Verwaltung 

Aktuell sind alle Stellen in der Verwaltung besetzt und die Kapazität 
konnte sogar etwas ausgebaut werden, vor allem auch für die 
Gewährleistung von Stellvertretungen in allen Bereichen. Somit 
können 2025 verschiedene neue Projekte in Angriff genommen, 
Prozesse weiter optimiert und das Dienstleistungsangebot weiter aus-
gebaut werden. Zudem wird das neue Geschäftsverwaltungs-
programm 2025 online gehen. Damit kann die Arbeit der Verwaltung 
weiter professionalisiert und vereinheitlicht, sowie ein Teil der Doku-
mentierung automatisiert werden. Dies ist ein weiterer, wichtiger 
Schritt in der Weiterentwicklung und Digitalisierung der Verwaltung. 

Kosteneffizienz 

Es ist ein Auftrag der Gemeinde, die vorhandenen Ressourcen mög-
lichst effektiv einzusetzen. 

Die Kostenkontrolle mittels Globalkrediten pro Ressort hat sich 
bewährt. Tiefergehende Einsparungen brauchen deutlich mehr 
Analysen und benötigen auch einen Aussenblick, sowie punktuelle 
Expertisen. Um noch konsequenter Effizienzgewinne zu identifizieren, 
ist unter 0120 ein Betrag von CHF 10'000 budgetiert.  

Bildung 

Primarschule Bühler 

Die Budgetplanung erfolgte im Spannungsfeld zwischen dem 
Kostenbewusstsein der Schulkommission und den Anforderungen 

der Primarschule Bühler nach moderner Infrastruktur und Schaffung 
der Grundvoraussetzungen zur Erfüllung des Bildungsauftrags der 
Volksschule Appenzell Ausserrhoden. 

Der Voranschlag 2025 wurde massgeblich durch folgende Punkte 
beeinflusst: 

- Fortsetzung der Umsetzung einer modernen Informatik-
strategie (Aufrüstung zweier Klassenzimmer mit digitalen
Wandtafeln und Anschaffung von MacBooks für die 5. und 6.
Klassen)

- Höhere Löhne für schulische Heilpädagogik (aufgrund höhe-
rer Ausbildungsabschlüsse und bedarfsgerechtem Einsatz von
Förderlektionen)

- Ersatz von Nähmaschinen
- Schrittweise Erneuerung des Schulmobiliars (Pulte, Tische)
- Der laufende Schulentwicklungsprozess (externe Begleitung,

Weiterbildung und Ressourcen zur Umsetzung der Unterrichts-
entwicklungsprojekte)

Der Schulentwicklungsprozess wird weiterhin durch externe Fachper-
sonen begleitet und entsprechende Mittel wurden im Voranschlag 
berücksichtigt. Für die Umsetzung einer modernen Informatikaus-
rüstung wurden notwendige Anschaffungen eingeplant. In den 
integrativ geführten Schulen von Appenzell Ausserrhoden unter-
stützen schulische Heilpädagoginnen und Klassenassistenzen die 
Lehrpersonen. Die Personalkosten im Bereich der schulischen Heil-
pädagogik wurden aufgrund einer bedarfsgerechten Planung 
erhöht, während die Lohnkosten für Assistenzpersonal auf gleichem 
Niveau bleiben. Das Schulmobiliar wird schrittweise erneuert. Ebenso 
ist der Teilersatz der in die Jahre gekommenen Nähmaschinen im 
Voranschlag berücksichtigt. 
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Aus Sicht der Schulkommission zeichnet sich der Voranschlag durch 
eine sinnvolle Gewichtung der Prioritäten aus und umfasst alle wich-
tigen Posten für das kommende Kalenderjahr. 

Es wurden verschiedene Konten zusammengelegt. In Zukunft wer-
den zum Beispiel nicht mehr Ausgaben pro Zyklus bzw. Schulleitung 
ausgewiesen, sondern in einem Konto zusammengefasst. Dies trägt 
einerseits der besseren Übersichtlichkeit bei und führt auch zu einer 
klaren Kostenstruktur. Dies führt dazu, dass einige Konti aufgelöst und 
die Beträge in anderen Konti gesammelt aufgeführt werden. 

Oberstufe Bühler/Gais 

Im Budgetjahr 2025 ist, im Vergleich zum Budgetjahr 2024, mit einem 
Minderaufwand von knapp CHF 95'000 zu rechnen. Zurückzuführen 
ist dies auf das tiefere Unterrichtspensum sowie die Differenz im 
Informatikbereich. Da im Jahr 2024 die Informatikumstellung 
abgeschlossen werden konnte, sind in den Folgejahren keine grös-
seren Hardware-Anschaffungen mehr vorgesehen. 

Der Anteil der Gemeinde Bühler ist mit rund 44.17% höher als im Vor-
jahr. Da aber der Gesamtaufwand geringer ausfallen wird, sinkt der 
Anteil der Gemeinde Bühler um CHF 22'000.Im Schuljahr 2024-2025 
besuchen 67 (Vorjahr 65), im Schuljahr 2025-2026 voraussichtlich 56 
Schülerinnen und Schüler aus Bühler die Oberstufe Bühler-Gais. 

Aufgrund der noch unklaren Klassenaufteilung der 3. Oberstufe im 
Schuljahr 2025/2026, wird weiterhin mit zehn Stammklassen gerech-
net. Ob dieser Fall eintritt, kann erst im Frühjahr 2025 abschliessend 
beantwortet werden. Neue ausserordentliche Investitionen sind im 
Jahr 2025 nicht vorgesehen. Der Voranschlag wurde wie gewohnt 
haushälterisch erstellt. 

Bibliothek 

Die Gemeinde betreibt im Oberstufenschulhaus eine Schul- und 
Gemeindebibliothek. 

Der reibungslose Betrieb der Bibliothek wird von Andrea Sonderer 
und Katharina Ullmann sichergestellt. 

Um das Bücherangebot für die Schule als auch für die gesamte 
Bevölkerung attraktiv zu gestalten, spricht die Gemeinde einen jähr-
lichen Betrag für Neuanschaffungen. 

2025 soll zusätzlich die Ausstattung der Räumlichkeiten der Bibliothek 
modernisiert werden. Hierfür sind Ausgaben von CHF 1'000 im Voran-
schlag vorgesehen.  

Wohnen am Rotbach / Alter 

Im Heim hat sich im aktuell laufenden Jahr die Belegung wieder 
verbessert und ist im gewünschten Bereich. Dies erlaubt auch im Vor-
anschlag wieder von einer besseren Belegung auszugehen und 
entsprechend einer ausgeglichenen Rechnung vorzusehen. Beim 
Personal haben im letzten Jahr einige Schlüsselpersonen aufgrund 
von Pensionierungen ersetzt werden müssen. Allen austretenden 
Personen sei für Ihren grossen Einsatz gedankt. Für alle Stellen (Heim-
leitung, Küchenchef und Administration) konnten gute Nachfolge-
lösungen gefunden werden und die Einarbeitung ist weit voran-
geschritten. Auch die Stellen in der Pflege konnten mehrheitlich 
besetzt werden. Dort zeigt sich nach wie vor, dass es schwierig ist 
Personal zu finden. Umso wichtiger ist es, auch im kommenden Jahr 
stets weiter zu schauen wie die Bedingung gut gehalten werden 
oder auch punktuell verbessert werden können. 
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Im Umfeld des Heims wird sicherlich auch der nächste Entwicklungs-
schritt im Bereich Wohnungen mit Service und weitere Anpassungen 
in Zusammenarbeit mit Partnern z.B. der Genossenschaft Altersheim 
wesentliche Schritte machen. Der dazu nötige Betrag kann nicht in 
der laufenden Rechnung des Heims abgebildet werden, sondern 
wird als Weiterentwicklungsschritt für die Gemeinde unter Exekutive 
0120 mit CHF 30'000 budgetiert.  

Zur Zeit des Erstellens des Voranschlages ist noch offen, ob allenfalls 
Anpassungen an den Tarifen und den Mietkosten erfolgen werden. 
Falls diese vorgenommen werden, wäre das ohne Einfluss auf das 
Ergebnis, da sich die Anpassungen aufheben würden. 

Soziale Sicherheit 

Die Sozialen Dienste Appenzeller Mittelland mit Sitz in Speicher, 
welche für die fünf Mittelländer Gemeinden die Aufgaben der So-
zialhilfe, des Alimenten- und Asylwesens und der Berufsbeistand-
schaft übernehmen, sehen mit Optimismus auf das kommende Jahr. 

Für die Sozialhilfe, das Alimentenwesen und die Berufsbeistandschaft 
wird im Moment von stabilen Fallzahlen auf Vorjahresniveau ausge-
gangen.  

Im Asylwesen bleibt es gewohnt schwierig, eine Prognose zu erstel-
len. Es wird damit gerechnet, dass die Fallzahlen auf relativ hohem 
Niveau bleiben werden. Je nach geopolitischer Entwicklung 
kann sich die Ausgangslage jedoch schnell in beide Richtungen 
verändern.   

2025 wird eine weitere, dringend notwendige Optimierung der 
Hauptapplikation (KLIB) angestrebt, welche die internen Arbeits-
abläufe optimiert und noch sicherer gestaltet. Zudem soll die Home-
page und der Auftritt nach Aussen (Unternehmensidentität) der 

Sozialen Dienste Appenzeller Mittelland auf ein zeitgemässes Niveau 
angehoben werden. Dies löst in den Bereichen Administration und 
Betriebsaufwand einmalige, grössere Mehraufwände aus. 

Hochbau 

Als erste Etappe zur Auffrischung des Gemeindesaals sollen die 
Vorhänge der Bühne im Jahr 2025 ersetzt werden. Abklärungen 
bezüglich des Brandschutzes haben ergeben, dass ein Ersatz der 
Bühnen- und Fenstervorhänge die bessere Lösung ist. Mit neuen 
Fenstervorhängen soll der Saal ein Jahr später im 2026 freundlicher 
gestaltet werden. 

In der Saalküche plant die Hochbaukommission die Schrankwand 
zu ersetzen. So soll mit einer neuen Einteilung die 
Aufbewahrungssituation für das Geschirr und die Gläser verbessert 
werden. 

Mit einer Trennwand soll im Foyer des Saals die Möglichkeit 
geschaffen werden, nicht benötigte Bestuhlung zu deponieren. 
Wenn die ganze Bestuhlung benutzt wird, kann dieser 
Abstellraum geöffnet und vom Veranstalter als Fläche benutzt 
werden. 

Beim Sportplatz plant die Betriebskommission für öffentliche 
Anlagen und Gebäude die in die Jahre gekommenen 
Beleuchtungskörper zu ersetzen. Dadurch entstehen energetische 
Verbesserungen.  

Der Sandsteinbrunnen zwischen dem Alten und dem Mittleren 
Schulhaus weist Schäden auf und kann nicht mehr gefüllt werden. 
Im Jahr 2025 soll dieser nun ersetzt werden. 
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Die Duschen und Garderoben der Turnhalle werden sehr viel 
benutzt. Dementsprechend zeigen sich grosse Abnutzungs-
erscheinungen. Damit im Jahr 2026 diese Sanierungsarbeiten 
gemacht werden können, ist für 2025 ein Planungskredit budgetiert. 
Die Brandmeldeanlagen des Alten Schulhauses und der Kanzlei, 
sowie die Liftsteuerung in der Kanzlei müssen mit neuen 
Sendemodulen 5G ver-sehen werden, damit die Alarmierung 
weiterhin funktioniert. 

Für die Schulhäuser soll für 2025 eine erste Tranche der 
Beleuchtungskörper in den Schulräumen einer Lichtsanierung 
unterzogen werden. Auch hier erhofft sich die HBK energetische 
und arbeitstechnische Verbesserungen. 

Das Dach des Schützenhauses im Melsterböhl weist Schäden auf 
und soll im Jahr 2025 saniert werden. Dazu werden Dachdecker- 
und Spenglerarbeiten benötigt. 

Mit einem Planungskredit für die Sanierung des Lusthüslis im Park des 
Türmlihauses sollen im 2025 Vorbereitungsarbeiten dazu 
gemacht werden können. 

Immobilienstrategie 

Die Gemeinde Bühler besitzt diverse Immobilien im Finanzvermögen. 
Das heisst, diese sind für die Grundaufgaben der Gemeinde 
nicht unbedingt nötig. Der Gemeinderat hat in seiner 
Strategiesitzung Rahmenbedingungen für die Immobilienstrategie 
definiert. Darin soll geprüft werden, wie mit diesen Immobilien 
umgegangen wird. Für eine systematische Analyse wird 
punktuelle Unterstützung sowie externes Knowhow benötigt. 
Dafür ist unter 9630 ein Betrag von CHF 10'000 budgetiert.  

Friedhof 

Für das Jahr 2025 sind keine ausserordentlichen Arbeiten geplant. 
Alle ordentlichen Arbeiten im Friedhof werden anhand der Vor-
jahreszahlen voranschlagt. 

Jugendarbeit 

Die Jugend ist ein besonderer Eckpfeiler unserer Gesellschaft und es 
ist wichtig, dies zu erkennen, zu unterstützen und zu fördern. Nicht nur 
auf politischer Ebene, sondern auch im Alltag eines jeden Einzelnen. 
Das eine kleine Gemeinde wie Bühler mit beschränkten finanziellen 
Mitteln eine starke Jugendarbeit aufweisen kann, welche im ganzen 
Kanton auf Beachtung stösst, ist zum grössten Teil auf den unermüd-
lichen Einsatz der Jugendarbeit unter der Leitung von Jürg Diem 
zurückzuführen. Seit nunmehr 15 Jahren leitet Jürg Diem mit bemer-
kenswertem Erfolg den Jugendtreff und ist für zahlreiche Aktivitäten 
im und ausserhalb des Treffs verantwortlich. Auch zählen immer mal 
wieder grössere Angebote für Kinder und Jugendliche zu den 
Jahreshighlights, wie z.B. das für kommendes Jahr geplante Segel-
lager in den Niederlanden für Oberstufenschüler:innen.  

Tiefbau 

Strassenverkehr 

Der 40-jährige Strassenbelag der Rothaldenstrasse befindet sich in 
einem sehr schlechten Zustand. Der Belag hat bereits grössere 
Löcher und Risse. Die Sickerleitung aus Betonrohren sind zum Teil 
massiv verrutscht, sodass das Regenwasser nicht mehr richtig ab-
fliessen kann. Der Gemeindeanteil der Sanierung beträgt gemäss 
Kostenschätzung CHF 136'000. 
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Das Multifunktionsfahrzeug ist in die Jahre gekommen, dement-
sprechend werden die Wartungskosten immer höher. Ein geeignetes 
Fahrzeug wurde ausgesucht und getestet. Als Alternative wird noch 
die Anschaffung eines Occasionsfahrzeug abgeklärt. Der Kredit im 
Voranschlag der Investitionsrechnung würde für beide Varianten 
ausreichen. 

Neu wird bei zwei Mitarbeitenden der ganze Lohn unter Besol-
dungen verbucht. Ende Jahr werden die Arbeitseinsätze für die 
anderen Bereiche jeweils intern weiter verrechnet.  

Wasserversorgung 

Die Netzleitungssanierung Wisseg ist im Voranschlag 2025 der Inves-
titionsrechnung vorgesehen. Der Kostenvoranschlag vom 27.05.2024 
rechnet für die Grabarbeiten und das Verlegen der neuen Wasser-
leitungen mit rund CHF 500'000. 

Abwasser / Meteorwasser 

Für GEP-Massnahmen (Kanalisationssanierungen der Gemeinde-
leitungen) sind im Voranschlag 2025 gemäss Kostenvoranschlag CHF 
250'000 eingesetzt. 

Beim Abwasser-Pumpschacht Rälimoss werden die Sanierungs-
kosten auf rund CHF 50'000 geschätzt. Der Betrag ist in der Investi-
tionsrechnung berücksichtigt. 

Abfallbewirtschaftung 

Die Umweltschutzkommission ist weiterhin dafür besorgt, dass 2025 
weitere HUFB erstellt und in Betrieb genommen werden können. 

Stand Juli 2024 fehlen noch 7 Behälter bzw. Standorte. Leider ist die 
Standortfindung sehr herausfordernd.  Sofern die Standorte zur Verfü-
gung gestellt werden, könnte dieses Projekt im 2025 abgeschlossen 
werden. Dadurch würden flexible Entsorgungsmöglichkeiten für alle 
Einwohner:innen bereitstehen und die Strassensammlung könnte 
eingestellt werden. Wodurch die herumstehenden Kehrichsäcke im 
Dorfbild der Geschichte angehören würden. Die Sammlungen von 
Karton und Papier werden weiterhin fünfmal jährlich auf der bekann-
ten Route durchgeführt, sowie Ende Jahr einmalig beim Holzschopf 
neben dem Altersheim entgegengenommen. Die Sammlung der 
Weihnachtsbäume ist auch für 2025 wieder vorgesehen. 

Raumordnung 

In der Raumordnung stehen die Themen der Nutzungsplanung 
erneut im Zentrum. Nach rechtsgültigem Richtplan gilt es nun die 
Zonenplanung zu finalisieren und dazu auch das Thema Schutz-
objekte voranzutreiben. So soll der kommunale Schutz bei Bauten 
wie auch Bäumen und Hecken überprüft und wo nötig und möglich 
in Absprache mit den Eigentümern angepasst werden. 

Ebenso wird das weitere Vorgehen rund um das Bahnhofsareal 
vorangetrieben. Dort steht im Zentrum, eine gute Lösung für das Dorf 
und die Appenzeller Bahnen zu finden. 

Kulturkommission 

Nach der erfolgreichen und abwechslungsreichen 8. Auflage der 
Bühlerer Kulturtage freut es die Kommissionsmitglieder, bereits heute 
das neue Datum für 2025 bekannt zu geben. Die 9. Bühlerer Kultur-
tage «kulturell9055» werden vom 3. – 25. Mai 2025 stattfinden. Die 
detaillierte Planung dazu wird im Herbst 2024 aufgenommen. 
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Gesellschaft und Soziales 

Die Kommission Gesellschaft und Soziales gilt als Drehscheibe für 
Projekte, Aktivitäten und Anlässe der sozialen und gesellschaftlichen 
Art im Dorf. Mit viel Herzblut und guten Ideen wird z.B. die Jung-
bürgerfeier oder der Vernetzungshöck organisiert und laufend 
weitere Inputs im Dienste der Gesellschaft von Bühler geprüft und 
weiterverfolgt. 

Leistungen an Vereine 

Viele Vereine und Gruppen beleben das Miteinander im Dorf und 
unterstützen zahlreiche Aktivitäten der Gemeinde. Die letztjährige 
300-Jahr-Feier wäre ohne die tatkräftige Unterstützung fast aller
Vereine und Gruppen nicht möglich gewesen.

Die Gemeinde unterstützt ortseigene Vereine und Gruppen, die 
dies wünschen oder Leistungsaufträge haben mit Vereinsbeiträgen 
und/oder Lagerräumen. Die folgenden Organisationen nutzen 
dieses Angebot: 

- Bluesclub Bühler
- Die fidelen Rotbachtaler
- Elternforum
- FC Bühler
- Feldschützengesellschaft Bühler
- Feuerwehrverein Bühler
- Gewerbeverein Bühler
- IG Schlittelstrecke Bühler
- JeKaMi Jugend- und Kinderlager
- kafi 55

- Kinderfasnachtskommittée
- Klöppel-Werkstatt Bühler
- Lesegesellschaft
- Ludothek Bühler
- Musikgesellschaft
- Ornithologischer Verein
- Rotbach-Chörli
- Samariterverein Bühler
- Skiclub Bühler
- Spielgruppe Schatzkistli
- TV Bühler
- Meh Büehler
- Verein Pistenmaschine Bühler
- Viehzucht Genossenschaft Bühler

Zusätzlich gelten für alle ortseigenen Vereine reduzierte Tarife für die 
Nutzung der Gemeinderäumlichkeiten (Turnhalle, Gemeindesaal, 
Forum usw.). 
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Gestufter Erfolgsausweis Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 12’549’360.00 12’413’450.00 12’205’789.41
30 Personalaufwand 5’561’100.00 5’280’250.00 5’276’358.20
31 Sach- und übriger Aufwand 2’648’690.00 2’692’250.00 2’663’187.05
33 Abschreibungen 596’500.00 616’600.00 586’900.00
35 Einlagen 8’000.00
36 Transferaufwand 3’743’070.00 3’824’350.00 3’671’344.16
37 Durchlaufende Beiträge

Betrieblicher Ertrag 11’908’200.00 11’997’475.00 13’615’180.90
40 Fiskalertrag 6’112’000.00 6’080’000.00 7’304’819.49
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 3’846’950.00 3’666’200.00 3’832’357.62
43 Verschiedene Erträge 8’000.00 6’000.00 7’176.65
45 Entnahmen Fonds 2’816.00
46 Transferertrag 1’941’250.00 2’245’275.00 2’468’011.14
47 Durchlaufende Beiträge

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -641’160.00 -415’975.00 1’409’391.49

34 Finanzaufwand 121’800.00 318’300.00 114’535.90
44 Finanzertrag 254’100.00 247’840.00 263’205.04

Ergebnis aus Finanzierung 132’300.00 -70’460.00 148’669.14

Operatives Ergebnis -508’860.00 -486’435.00 1’558’060.63

38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag
90 Spezialfinanzierung Aufwand-Ertrag -27’300.00 120’900.00 162’946.20

Ausserordentliches Ergebnis -27’300.00 120’900.00 162’946.20

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -536’160.00 -365’535.00 1’721’006.83

Gemeinde Bühler Erfolgsrechnung
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Artengliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Aufwand 12’877’160.00 12’846’750.00 12’455’095.71

30 Personalaufwand 5’561’100.00 5’280’250.00 5’276’358.20

300 Behörden, Kommissionen 200’200.00 200’700.00 193’462.00

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2’541’500.00 2’515’400.00 2’543’056.70

302 Löhne der Lehrkräfte 1’794’600.00 1’604’000.00 1’581’808.05

303 Temporäre Arbeitskräfte 20’000.00 20’000.00 29’241.90

304 Zulagen 74’700.00 73’000.00 74’667.15

305 Arbeitgeberbeiträge 819’300.00 771’200.00 766’715.85

309 Übriger Personalaufwand 110’800.00 95’950.00 87’406.55

31 Sach- und Übriger Betriebsaufwand 2’648’690.00 2’692’250.00 2’663’187.05

310 Material- und Warenaufwand 406’850.00 397’650.00 372’427.76

311 Nicht aktivierbare Anlagen 143’800.00 111’300.00 140’803.27

312 Wasser, Energie, Heizmaterial 251’500.00 232’000.00 252’107.78

313 Dienstleistungen und Honorare 963’440.00 734’600.00 748’958.61

314 Baulicher Unterhalt 315’100.00 696’800.00 587’582.73

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 109’800.00 58’500.00 64’221.49

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 349’200.00 345’800.00 345’474.85

317 Spesenentschädigungen 69’900.00 63’500.00 57’595.17

318 Wertberichtigungen auf Forderungen 100.00 54’497.35

319 Verschiedener Betriebsaufwand 39’100.00 52’000.00 39’518.04

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 596’500.00 616’600.00 586’900.00

330 Sachanlagen VV 596’500.00 616’600.00 586’900.00

34 Finanzaufwand 121’800.00 318’300.00 114’535.90

ErfolgsrechnungGemeinde Bühler
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Artengliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

340 Zinsaufwand 66’800.00 78’300.00 63’671.25

343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen 55’000.00 240’000.00 50’862.54

349 Verschiedener Finanzaufwand 2.11

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 8’000.00

350 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im 
Fremdkapital

8’000.00

36 Transferaufwand 3’743’070.00 3’824’350.00 3’671’344.16

361 Entschädigungen an Gemeinwesen 1’373’850.00 1’400’650.00 1’409’059.16

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2’269’020.00 2’328’800.00 2’174’085.00

366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 100’200.00 94’900.00 88’200.00

39 Interne Verrechnungen 206’000.00 115’000.00 134’770.40

391 Int. Verr. Dienstleistungen 176’000.00 85’000.00 104’770.40

392 Int. Verr. Pacht, Mieten Benützungskosten 2’000.00 2’000.00 2’000.00

393 Int. Verr. Betriebs- und Verwaltungskosten 28’000.00 28’000.00 28’000.00

4 Ertrag 12’368’300.00 12’360’315.00 14’013’156.34

40 Fiskalertrag 6’112’000.00 6’080’000.00 7’304’819.49

400 Direkte Steuern natürliche Personen 5’328’500.00 5’340’000.00 5’233’181.19

401 Direkte Steuern juristische Personen 346’500.00 302’000.00 335’126.95

402 Übrige Direkte Steuern 430’000.00 430’000.00 1’729’453.60

403 Besitz- und Aufwandsteuern 7’000.00 8’000.00 7’057.75

42 Entgelte 3’846’950.00 3’666’200.00 3’832’357.62

420 Ersatzabgaben 135’000.00 135’000.00 159’743.40

421 Gebühren für Amtshandlungen 211’000.00 219’000.00 240’958.00

ErfolgsrechnungGemeinde Bühler
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Artengliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 2’530’000.00 2’425’000.00 2’387’486.30

423 Schul- und Kursgelder 40’000.00

424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 801’900.00 705’000.00 801’286.20

425 Erlös aus Verkäufen 82’000.00 83’000.00 99’715.93

426 Rückerstattungen 14’750.00 11’500.00 22’658.25

429 Übrige Entgelte 72’300.00 47’700.00 120’509.54

43 Verschiedene Erträge 8’000.00 6’000.00 7’176.65

430 Verschiedene betriebliche Erträge 8’000.00 6’000.00 7’028.95

439 Übriger Ertrag 147.70

44 Finanzertrag 254’100.00 247’840.00 263’205.04

440 Zinsertrag 300.00 1’270.00 846.04

442 Beteiligungsertrag FV 7’500.00 7’500.00 7’506.00

443 Liegenschaftenertrag FV 182’000.00 185’000.00 191’053.55

447 Liegenschaftenertrag VV 64’300.00 54’070.00 63’799.45

45 Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen

2’816.00

450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 
im Fremdkapital

2’816.00

46 Transferertrag 1’941’250.00 2’245’275.00 2’468’011.14

460 Ertragsanteile 162’700.00 163’400.00 162’882.00

461 Entschädigungen von Gemeinwesen 230’650.00 197’400.00 300’593.91

462 Finanz- und Lastenausgleich 880’000.00 1’293’000.00 1’370’500.00

463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 665’400.00 589’475.00 631’432.68

469 Verschiedener Transferertrag 2’500.00 2’000.00 2’602.55

ErfolgsrechnungGemeinde Bühler
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Artengliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

49 Interne Verrechnungen 206’000.00 115’000.00 134’770.40

491 Dienstleistungen 166’000.00 75’000.00 94’770.40

492 Pacht, Mieten, Benützungskosten 2’000.00 2’000.00 2’000.00

493 Betriebs- und Verwaltungskosten 38’000.00 38’000.00 38’000.00

9 Abschluss / Bilanzübernahme -27’300.00 120’900.00 162’946.20

90 Abschluss -27’300.00 120’900.00 162’946.20

901 Abschluss Spezialfinanzierungen und Fonds im 
Eigenkapital

-27’300.00 120’900.00 162’946.20

12’877’160.00 12’341’000.00 12’846’750.00 12’481’215.00 12’455’095.71 14’176’102.54

Gesamtergebnis 536’160.00 365’535.00 1’721’006.83

12’877’160.00 12’877’160.00 12’846’750.00 12’846’750.00 14’176’102.54 14’176’102.54

ErfolgsrechnungGemeinde Bühler
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Funktionale Gliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 96’000.00 60’000.00

02 Allgemeine Dienste 96’000.00 60’000.00

022 Übrige allgemeine Dienste 60’000.00

0220 Übrige allgemeine Verwaltung 60’000.00

INV0066 Geschäftsverwaltungs-Software Axioma 60’000.00

5090.00 Übrige Sachanlagen 60’000.00

029 Übrige Verwaltungsliegenschaften 96’000.00

0290 Verwaltungsliegenschaften 96’000.00

INV0080 Sanierung Dach Schützenhaus 91’000.00

5040.00 Hochbauten 91’000.00

INV0081 Sanierung Lusthüsli 5’000.00

5040.00 Hochbauten 5’000.00

2 BILDUNG 15’000.00 595’000.00 127’225.70

21 Obligatorische Schule 15’000.00 595’000.00 127’225.70

212 Zyklus 2: Primarschule 3. - 4. Klasse 65’000.00

2120 Zyklus 2: Primarschule 3. - 4. Klasse 65’000.00

INV0067 Ersatz IT Schule 65’000.00

5090.00 Übrige Sachanlagen 65’000.00

217 Schulliegenschaften 15’000.00 530’000.00 127’225.70

2170 Schulliegenschaften 15’000.00 530’000.00 127’225.70

Investitionsrechnung mit DetailsGemeinde Bühler

18



Funktionale Gliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

INV0033 Altes Schulhaus Fassadenrenovation 530’000.00 48’010.50

5040.00 Hochbauten 530’000.00 48’010.50

INV0053 Sanierung WC Kindergarten Türmlihaus 42’749.70

5040.00 Hochbauten 42’749.70

INV0054 Veloständer Primarschule 3’170.70

5040.00 Hochbauten 3’170.70

INV0055 Musikanlage Gemeindesaal 33’294.80

5060.00 Mobilien 33’294.80

INV0057 Sanierung Duschen Turnhalle 15’000.00

5040.00 Hochbauten 15’000.00

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 50’000.00

34 Sport und Freizeit 50’000.00

341 Sport 50’000.00

3411 Sport- und Spielplätze 50’000.00

INV0082 Sportplatz Beleuchtung 50’000.00

5090.00 Übrige Sachanlagen 50’000.00

6 VERKEHR 551’000.00 836’650.00 181’913.70

61 Strassenverkehr 421’000.00 735’000.00 80’864.70

615 Strassen und Plätze 285’000.00 255’000.00 80’864.70

6150 Strassen und Plätze 285’000.00 255’000.00 80’864.70

INV0022 Sanierung Wisseggstrasse -13’735.30

Investitionsrechnung mit DetailsGemeinde Bühler
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Funktionale Gliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5010.00 Strassen / Verkehrswege -13’735.30

INV0035 Ersatz Fahrzeug UX mit Salzstreuer 285’000.00

5010.00 Strassen / Verkehrswege 285’000.00

INV0048 Bachoffenlegung Rälimoos 94’600.00

5610.10 Durchmesserlinie AB 94’600.00

INV0059 Ersatz Traktor durch Pneulader 90’000.00

5060.00 Mobilien 90’000.00

INV0060 Gehweg Bleicheli 65’000.00

5010.00 Strassen / Verkehrswege 65’000.00

INV0063 Sanierung Steigstrasse Abschnitt Nord 100’000.00

5010.00 Strassen / Verkehrswege 100’000.00

618 Privatstrassen 136’000.00 480’000.00

6180 Flurgenossenschaften/ Korporationen 136’000.00 480’000.00

INV0064 Gemeindeanteil Sanierung Wisseggstrasse 480’000.00

5010.00 Strassen / Verkehrswege 480’000.00

INV0069 Gemeindeanteil Sanierung Rothaldenstrasse 136’000.00

5010.00 Strassen / Verkehrswege 136’000.00

62 Öffentlicher Verkehr 130’000.00 101’650.00 101’049.00

622 Regionalverkehr 130’000.00 101’650.00 101’049.00

6220 Regionalverkehr 130’000.00 101’650.00 101’049.00

INV0028 Investitionsbeiträge BIF 130’000.00 101’650.00 101’049.00

5640.10 Investitionsbeiträge BIF 130’000.00 101’650.00 101’049.00

Investitionsrechnung mit DetailsGemeinde Bühler
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Funktionale Gliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 586’000.00 370’000.00 197’540.13

71 Wasserversorgung 500’000.00 100’000.00 79’434.49

710 Wasserversorgung 500’000.00 100’000.00 79’434.49

7101 Wasserversorgung 500’000.00 100’000.00 79’434.49

INV0065 Ersatz Quellleitung Weissen 79’434.49

5020.00 Wasserbau 79’434.49

INV0068 Quellleitung Städeli- Hüsli 100’000.00

5020.00 Wasserbau 100’000.00

INV0076 Netzsanierung Wissegg 500’000.00

5020.00 Wasserbau 500’000.00

72 Abwasserbeseitigung 50’000.00 250’000.00 109’017.92

720 Abwasserbeseitigung 50’000.00 250’000.00 109’017.92

7201 Abwasserbeseitigung 50’000.00 250’000.00 109’017.92

INV0056 Neubau Meteor- und Verlegung Schmutzwasserleitung 
J. Eisenring AG

104’619.59

5030.00 Übriger Tiefbau 104’619.59

INV0062 Meteorleitung Böhlstrasse Parz. 218 250’000.00

5030.00 Übriger Tiefbau 250’000.00

INV0070 Kanalsanierung Unterer Steigbach, Oberer 
Dachsböhl/Sonnenbergstrasse

4’398.33

5030.00 Übriger Tiefbau 4’398.33

INV0078 Pumpschacht Rälimoos 50’000.00

Investitionsrechnung mit DetailsGemeinde Bühler
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Funktionale Gliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5030.00 Übriger Tiefbau 50’000.00

73 Abfallwirtschaft 36’000.00 20’000.00 9’087.72

730 Abfallwirtschaft 36’000.00 20’000.00 9’087.72

7300 Abfallwirtschaft 36’000.00 20’000.00 9’087.72

INV0038 Halbunterflurbehälter 36’000.00 20’000.00 9’087.72

5090.00 Übrige Sachanlagen 36’000.00 20’000.00 9’087.72

1’298’000.00 1’861’650.00 506’679.53

Nettoinvestition 1’298’000.00 1’861’650.00 506’679.53

1’298’000.00 1’298’000.00 1’861’650.00 1’861’650.00 506’679.53 506’679.53

Investitionsrechnung mit DetailsGemeinde Bühler
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Anhang 

Grundlagen und Grundsätze zur Rechnungslegung 

Angewandtes Regelwerk und Abweichungen 

Der Voranschlag wurde in Übereinstimmung mit dem kantonalen 
Finanzhaushaltsgesetz vom 4. Juni 2012 (Stand 1. Juni 2019) erstellt. 
Dieses beruht auf den Grundsätzen des HRM2 der Konferenz der 
Kantonalen Finanzdirektoren. Die Empfehlungen von HRM2 sind im 
Voranschlag umgesetzt. 

Elemente des Voranschlags 

Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile des Voranschlages: 
Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung und Anhang. 

Die Erfolgsrechnung weist die Erträge und Aufwendungen des 
Geschäftsjahres aus. Sie wird zweistufig erstellt. In der ersten Stufe sind 
die mit der ordentlichen Tätigkeit zusammenhängenden Erträge und 
Aufwendungen im Vergleich mit den budgetierten Beträgen dargestellt. 
Zusammen mit dem Ergebnis aus der Finanzierung zeigt der Saldo dieser 
Stufe das operative Ergebnis. Die zweite Stufe enthält die 
ausserordentlichen Erfolge sowie Bildungen und Auflösungen von 
Reservepositionen. Zusätzlich zur zweistufigen Darstellung wird sie auch 
dreistufig (in Arten gegliedert) wiedergegeben. 

In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben für 
Investitionen in das Verwaltungsvermögen und die mit solchen 
Investitionen zusammenhängenden Einnahmen ausgewiesen. 

Im Anhang sind diejenigen zusätzlichen Informationen offengelegt, die 
für das grundsätzliche Verständnis der Rechnung und den verlässlichen 
Überblick über die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind. 

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Sachanlagen des Verwaltungsvermögens werden zum 
Anschaffungs- beziehungsweise Herstellkostenwert bewertet. 
Die Aktivierungsgrenze beträgt CHF 50'000; Anschaffungen unter 
diesem Betrag werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung 
belastet. Die Anlagen werden ab Nutzungsbeginn über die 
geschätzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. 

Es gelten folgende Nutzungsdauern: 

Anlageklasse      Nutzungsdauer 

Unüberbaute Grundstücke
Überbaute Grundstücke
Gebäude, Hochbauten

Tiefbauten
-Strassen
-Kanalbauten
-Brücken

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 
- Mobilien
- Maschinen
- Fahrzeuge

Abwasseranlagen 

Abfallanlagen 
-Halbunterflurbehälter

Informatik 
-Hardware
-Software

Durchmesserlinie 

keine
35 Jahre
33 Jahre

50 Jahre
50 Jahre
50 Jahre

5 Jahre
5 Jahre
5 Jahre

15 Jahre

40 Jahre
20 Jahre

3 Jahre
5 Jahre

25 Jahre
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Wird eine Anschaffung getätigt, welche die geschätzte Nutzungsdauer 
verlängert oder einen zukünftigen Nutzen schafft, wird der 
entsprechende Betrag aktiviert. 

Investitionsbeiträge 

An Dritte entrichtete Investitionsbeiträge werden aktiviert, wenn die 
mitfinanzierte Anlage einen langfristigen Nutzen für die Öffentlichkeit 
erbringt und ein durchsetzbarer Rückerstattungsanspruch bei 
Zweckentfremdung besteht. 

Fiskalertrag 

Die Steuererträge werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll- 
Prinzip). Die direkten Steuern (Ertrags- und Einkommenssteuern) eines 
Jahres setzen sich in der Regel aus den Vorausrechnungen für das 
laufende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund 
von definitiven Veranlagungen zusammen. Auch Objekt- und 
Spezialsteuern werden nach dem Soll-Prinzip verbucht. 
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Funktionale Gliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1’217’000.00 145’800.00 1’192’800.00 140’370.00 1’156’028.83 154’366.34

Nettoergebnis 1’071’200.00 1’052’430.00 1’001’662.49

01 Legislative und Exekutive 328’800.00 1’000.00 282’500.00 900.00 282’599.00 1’825.00

011 Legislative 44’100.00 39’700.00 46’757.35

0110 Legislative 44’100.00 39’700.00 46’757.35

3000.00 Löhne Wahlbüro 2’500.00 2’500.00 1’900.00

3000.10 Entschädigung GPK 11’500.00 11’000.00 11’450.00

3000.20 BFU Delegierter 500.00 500.00 650.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

600.00 700.00 569.95

3102.00 Drucksachen, Publikationen 8’000.00 4’000.00 11’090.50

3130.20 Inserate, Porti 4’000.00 4’000.00 4’051.90

3132.00 externe Revision 17’000.00 17’000.00 17’045.00

012 Exekutive 284’700.00 1’000.00 242’800.00 900.00 235’841.65 1’825.00

0120 Exekutive 284’700.00 1’000.00 242’800.00 900.00 235’841.65 1’825.00

3000.00 Gemeindepräsidium inkl. Spesen 72’700.00 72’700.00 71’304.00

3000.05 Gemeinderatsentschädigung 99’000.00 97’000.00 94’608.00

3000.20 div. Kommissionsentschädigungen 14’000.00 17’000.00 13’550.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

18’000.00 18’000.00 17’446.05

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 6’400.00 6’300.00 6’249.60

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’000.00 1’200.00 984.60

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1’100.00 1’100.00 1’093.95

ErfolgsrechnungGemeinde Bühler
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Funktionale Gliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3090.00 Weiterbildung Gemeinderat 5’000.00 5’000.00 1’378.55

3099.00 Personal und Kommissionsessen 10’000.00 10’000.00 8’596.75

3130.00 Tagungen, Gratulationen, Jungbürgerfeier 10’000.00 8’000.00 10’093.10

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten etc.

40’000.00

3170.00 Spesenentschädigungen 124.00

3199.00 Übriger Aufwand GR 1’500.00 500.00 4’413.05

3632.00 Standortbeitrag Bühler ZSA 6’000.00 6’000.00 6’000.00

4290.00 Entgelte GR aus Vorstandstätigkeiten 1’000.00 900.00 1’825.00

02 Allgemeine Dienste 888’200.00 144’800.00 910’300.00 139’470.00 873’429.83 152’541.34

022 Übrige allgemeine Dienste 731’100.00 90’500.00 730’100.00 85’400.00 674’049.53 97’851.89

0220 Übrige allgemeine Verwaltung 731’100.00 90’500.00 730’100.00 85’400.00 674’049.53 97’851.89

3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 375’000.00 391’000.00 342’774.90

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

31’000.00 32’000.00 27’413.35

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 26’000.00 24’000.00 23’515.80

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 5’000.00 5’400.00 4’447.80

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 6’200.00 6’400.00 5’517.60

3090.00 Aus- und Weiterbildung 2’000.00 1’000.00 1’573.85

3091.00 Personalwerbung 1’000.00 1’000.00 1’873.90

3099.00 Übriger Personalaufwand 7’000.00 2’000.00 4’884.48

3100.00 Büromaterial 3’500.00 2’500.00 3’490.29

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1’000.00 1’000.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 5’000.00 5’000.00 4’801.40

3103.00 Inserate, Abonnemente, Fachliteratur 36’000.00 40’000.00 35’469.75
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3113.00 EDV Hardware (Unterhalt) 1’500.00 1’500.00

3118.50 Homepage 37’686.50

3130.00 Gebühren an andere Amtsstellen 18’000.00 16’000.00 20’655.01

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 10’000.00 7’000.00 9’606.15

3130.30 Gemeindearchiv 10’000.00 10’000.00 1’599.35

3130.40 Betreibungsgebühren 200.00 200.00

3130.50 Temporäre Arbeitskräfte 3’198.70

3132.00 Rechts- und Beratungskosten 2’000.00 3’500.00 193.80

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 136’000.00 125’000.00 92’576.50

3134.00 Haftpflicht- und Sachversicherungen 18’000.00 17’500.00 17’597.00

3150.00 Unterhalt Büromaschinen und -geräte 3’000.00 3’000.00 2’391.55

3170.00 Spesenvergütungen 500.00 1’000.00 141.10

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2’000.00 3’000.00 1’711.70

3636.00 Mitgliederbeiträge 21’000.00 20’600.00 20’229.05

3636.10 Gemeindebeiträge 10’200.00 10’500.00 10’700.00

4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 50’000.00 45’000.00 54’488.94

4240.00 übrige Erträge 906.80

4260.00 Rückzahlung Vermessungskosten 1’454.45

4390.00 Übriger Ertrag 147.70

4613.00 Verwaltungsanteil AHV-Zweigstelle 2’500.00 2’400.00 2’554.00

4930.00 Verwaltungsanteil Altersheim 10’000.00 10’000.00 10’000.00

4930.10 Verwaltungsanteil Zivilstandsamt 5’000.00 5’000.00 5’000.00

4930.20 Verwaltungsanteil Schule 10’000.00 10’000.00 10’000.00

4930.71 Verwaltungsanteil Wasser 5’000.00 5’000.00 5’000.00

4930.72 Verwaltungsanteil Abwasser 5’000.00 5’000.00 5’000.00

4930.73 Verwaltungsanteil Abfallwirtschaft 3’000.00 3’000.00 3’000.00
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9011.10 Entnahme Fonds 300.00

029 Übrige Verwaltungsliegenschaften 157’100.00 54’300.00 180’200.00 54’070.00 199’380.30 54’689.45

0290 Verwaltungsliegenschaften 157’100.00 54’300.00 180’200.00 54’070.00 199’380.30 54’689.45

3010.00 Besoldung Hochbau 18’000.00 17’692.40

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

1’400.00 1’451.95

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 1’200.00 1’177.20

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 200.00 305.55

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 300.00 288.75

3099.00 Übriger Personalaufwand 100.00 124.30

3101.00 Betriebskosten Liegenschaften VV 12’000.00 18’000.00 12’199.00

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 33’000.00 30’000.00 32’218.50

3134.00 Sachversicherungsprämien 7’500.00 7’311.10

3144.00 baulicher Unterhalt Liegenschaften VV 15’000.00 25’000.00 40’511.55

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 82’200.00 86’100.00 86’100.00

3910.00 Int. Verr. Besoldung Tiefbau 7’300.00

4470.00 Pacht- und Mietzinsen Liegenschaften VV 52’300.00 52’320.00 52’740.00

4479.00 Rückerstattung evang. Kirche 2’000.00 1’750.00 1’949.45

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 
VERTEIDIGUNG

430’600.00 382’650.00 423’300.00 385’400.00 499’796.32 471’296.02

Nettoergebnis 47’950.00 37’900.00 28’500.30

14 Allgemeines Rechtswesen 292’600.00 268’650.00 287’800.00 272’400.00 359’640.67 351’601.37

140 Allgemeines Rechtswesen 292’600.00 268’650.00 287’800.00 272’400.00 359’640.67 351’601.37
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1400 Allgemeines Rechtswesen 81’950.00 58’000.00 80’400.00 65’000.00 87’653.16 79’613.86

3612.51 Kostenanteil Zivilstandsamt 11’950.00 10’400.00 18’256.16

3612.52 Kostenanteil Grundbuchamt 70’000.00 70’000.00 69’397.00

4210.10 Gebühren Grundbuchamt 55’000.00 60’000.00 76’150.06

4612.00 Ertragsanteil Betreibungsamt 3’000.00 5’000.00 3’463.80

1406 Regionales Zivilstandsamt 210’650.00 210’650.00 207’400.00 207’400.00 271’987.51 271’987.51

3010.00 Löhne Zivilstandsamt 103’000.00 105’000.00 80’589.40

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

8’200.00 8’600.00 6’399.80

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 6’000.00 2’400.00 2’698.30

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’400.00 1’300.00 1’028.25

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 1’700.00 1’800.00 1’275.80

3090.00 Aus- und Weiterbildung 1’000.00 1’200.00 4’620.00

3091.00 Personalwerbung 872.40

3099.00 Übriger Personalaufwand 800.00 331.12

3100.00 Büromaterial 2’000.00 2’000.00 1’851.64

3101.00 Blumenschmuck/ Geschenke 2’000.00 2’000.00 1’123.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 1’600.00 1’740.30

3103.00 Inserate, Abonnemente, Fachliteratur 150.00 500.00 100.00

3113.00 EDV Hardware (Anschaffungen) 600.00

3118.50 Hompage 7’158.20

3130.00 Gebühren an andere Amtsstellen 1’800.00 1’500.00 1’345.10

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 2’200.00 2’200.00 1’951.10

3130.40 Betreibungsgebühren 87.20

3130.50 Temporäre Arbeitskräfte 79’258.40
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3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 27’000.00 24’700.00 26’173.49

3160.00 Miete inkl. Nebenkosten 46’200.00 46’200.00 46’200.00

3170.00 Spesenentschädigungen 800.00 800.00 1’802.85

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 380.00

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1’400.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 1.16

3930.00 Anteil Verw.-Kosten, Revision und Rewe 5’000.00 5’000.00 5’000.00

4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 95’000.00 100’000.00 90’375.80

4309.00 Standortbeitrag Bühler 6’000.00 6’000.00 6’000.00

4612.50 Kostenanteil ZA Bühler 11’950.00 10’600.00 18’256.16

4612.51 Kostenanteil ZA Gais 19’250.00 17’800.00 30’893.45

4612.52 Kostenanteil ZA Speicher 27’100.00 25’500.00 44’171.55

4612.53 Kostenanteil ZA Teufen 39’900.00 36’900.00 63’975.30

4612.54 Kostenanteil ZA Trogen 11’450.00 10’600.00 18’315.25

15 Feuerwehr 114’000.00 114’000.00 111’500.00 113’000.00 108’878.65 108’878.65

150 Feuerwehr 114’000.00 114’000.00 111’500.00 113’000.00 108’878.65 108’878.65

1500 Feuerwehr 114’000.00 114’000.00 111’500.00 113’000.00 108’878.65 108’878.65

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 2’292.65

3632.00 Feuerwehr Zweckverband Teufen-Bühler-Gais 107’000.00 104’500.00 99’315.90

3632.10 Feuerschau und Baukontrollen 7’000.00 7’000.00 7’270.10

4200.00 Feuerwehrersatzabgaben 135’000.00 135’000.00 139’743.40

9010.00 Einlage Spezialfinanzierung (Ertragsüberschuss) -21’000.00 -22’000.00 -30’864.75

16 Verteidigung 24’000.00 24’000.00 31’277.00 10’816.00
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162 Zivile Verteidigung 24’000.00 24’000.00 31’277.00 10’816.00

1620 Zivilschutz 24’000.00 24’000.00 31’277.00 10’816.00

3501.00 Einlagen in Fonds des FK 8’000.00

3611.00 Gemeindebeitrag ZSO 24’000.00 24’000.00 23’277.00

4290.00 Ersatzbeiträge Schutzräume 8’000.00

4501.00 Entnahmen aus Fonds des FK 2’816.00

2 BILDUNG 4’879’270.00 775’400.00 4’711’150.00 634’775.00 4’737’764.06 747’495.80

Nettoergebnis 4’103’870.00 4’076’375.00 3’990’268.26

21 Obligatorische Schule 4’776’770.00 775’400.00 4’511’150.00 634’775.00 4’561’916.31 747’495.80

211 Zyklus 1: Kindergarten / Primarschule 1./2. 
Klasse

1’039’300.00 227’000.00 899’200.00 228’775.00 513’889.24 118’948.95

2110 Zyklus 1: Kindergarten / Primarschule 1./2. 
Klasse

1’039’300.00 227’000.00 899’200.00 228’775.00 513’889.24 118’948.95

3020.00 Löhne der Lehrkräfte 556’000.00 502’000.00 295’621.30

3020.01 Löhne schulische Heilpädagogik 178’400.00 143’000.00 64’256.45

3020.02 Löhne Deutsch Förderunterricht 27’800.00 23’000.00 26’579.90

3020.03 Löhne Schulassistenz 27’400.00 63’000.00 23’428.90

3030.00 Löhne Stellvertretungen 10’000.00 20’000.00 12’152.20

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

65’500.00 61’200.00 34’652.35

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 46’000.00 46’000.00 41’242.45

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’000.00 10’000.00 821.40

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 7’000.00 12’400.00 3’634.55
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3090.00 Aus- und Weiterbildung 39’100.00 8’400.00 688.60

3099.00 Übriger Personalaufwand 15’400.00

3104.00 Lehr- und Spielmaterial 21’100.00 2’300.00 6’945.40

3109.00 Allgemeine Anschaffungen 17’300.00 5’000.00 1’000.29

3132.00 Honorare externe Berater, Dolmetscher, 
Fachexperten

1’200.00 200.00 192.75

3170.00 Spesenentschädigungen 20’600.00 36.40

3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 5’500.00 2’700.00 2’636.30

4612.00 Schulgelder von anderen Gemeinden 48’000.00 54’500.00 17’500.00

4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 179’000.00 174’275.00 101’448.95

212 Zyklus 2: Primarschule 3. - 4. Klasse 1’397’700.00 344’400.00 1’240’900.00 208’000.00 1’669’747.25 401’698.65

2120 Zyklus 2: Primarschule 3. - 4. Klasse 1’397’700.00 344’400.00 1’240’900.00 208’000.00 1’669’747.25 401’698.65

3020.00 Löhne der Lehrkräfte 724’500.00 733’000.00 901’399.30

3020.01 Löhne schulische Heilpädagogik 168’500.00 76’000.00 159’358.70

3020.02 Löhne Deutsch Förderunterricht 58’200.00 43’000.00 54’868.80

3020.03 Löhne Schulassistenz 53’800.00 21’000.00 56’294.70

3030.00 Löhne Stellvertretungen 10’000.00 17’089.70

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

83’000.00 71’200.00 97’856.70

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 118’000.00 83’000.00 111’896.15

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’300.00 11’600.00 2’109.10

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 8’400.00 14’400.00 10’281.15

3090.00 Aus- und Weiterbildung 4’400.00 4’470.17

3103.00 Abonnemente, Fachliteratur 500.00 500.00 258.50

3104.00 Lehrmittel 29’300.00 18’500.00 17’008.95
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3109.00 Allgemeine Anschaffungen 7’700.00 1’000.00 1’619.70

3109.10 Schulmaterial inkl. Kopierpapier 19’000.00 12’855.89

3109.20 Werken 7’000.00 7’375.97

3109.30 Unterhalt und Ausrüstung Schulzimmer und 
Werkstätten

12’000.00 34’401.40

3109.40 Ausrüstung Turnhalle 1’000.00 1’000.00 1’196.15

3132.00 Honorare externe Berater, Dolmetscher, 
Fachexperten

2’200.00 1’800.00 3’250.50

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 40’000.00 39’000.00 57’177.75

3153.00 Informatik Unterhalt und Ersatz Software 55’900.00 5’000.00 10’005.85

3170.00 Entschädigungen Zivi 15’000.00 18’132.70

3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 26’200.00 25’000.00 20’732.12

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 20’000.00 8’120.60

3612.00 Schulgeld an auswärtige Schulen 9’200.00 18’500.00 61’986.70

4230.00 Schulgelder 40’000.00

4309.00 diverse Erträge 2’000.00 1’028.95

4612.00 Schulgelder von anderen Gemeinden 40’000.00 72’000.00

4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 302’400.00 168’000.00 328’669.70

213 Oberstufe 1’217’700.00 198’000.00 1’222’750.00 198’000.00 1’203’872.35 220’783.20

2130 Sekundarstufe 1’217’700.00 198’000.00 1’222’750.00 198’000.00 1’203’872.35 220’783.20

3109.30 Unterhalt und Ausrüstung Schulzimmer und 
Werkstätten, Sammlung

25’000.00 10’000.00 8’523.65

3612.00 Schulgeld an auswärtige Schulen 4’700.00 4’750.00 18’551.05

3612.10 Schulgeld an Gais 1’188’000.00 1’208’000.00 1’176’797.65

4631.00 Schulkostenbeitrag Kanton 143’000.00 143’000.00 136’012.80

4910.00 Anteil Schulleitung Gais 55’000.00 55’000.00 84’770.40
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214 Musikschulen 80’000.00 90’000.00 101’841.00

2140 Musikschule MSAM 80’000.00 90’000.00 101’841.00

3632.00 Kostenanteil Musikschule MSAM 80’000.00 90’000.00 101’841.00

215 Schulsozialarbeit 62’770.00 58’000.00 42’256.95

2150 Schulsozialarbeit 62’770.00 58’000.00 42’256.95

3632.00 Schulsozialarbeit 62’770.00 58’000.00 42’256.95

217 Schulliegenschaften 741’500.00 6’000.00 737’500.00 717’470.86 6’065.00

2170 Schulliegenschaften 741’500.00 6’000.00 737’500.00 717’470.86 6’065.00

3010.00 Löhne Hauswarte 128’000.00 161’000.00 156’782.85

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

10’500.00 13’200.00 12’530.80

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 5’000.00 9’000.00 8’077.80

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’900.00 2’000.00 2’067.90

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 2’300.00 2’700.00 2’513.60

3099.00 Übriger Personalaufwand 800.00 1’042.15

3101.00 Betriebskosten Liegenschaften VV 25’000.00 36’000.00 23’563.15

3111.00 Anschaffungen und Unterhalt Turnhalle, 
Sportanlagen

10’000.00 31’400.00 9’143.80

3111.10 Anschaffungen Gemeindesaal 75’000.00 14’000.00 39’685.95

3112.00 Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 18’000.00 17’000.00 19’648.24

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 100’000.00 76’000.00 104’273.75

3130.10 Telefon, Porti 1’000.00 828.00

3134.00 Sachversicherungsprämien 17’000.00 17’000.00 16’888.22
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3144.00 baulicher Unterhalt Liegenschaften VV 54’000.00 82’100.00 64’604.65

3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 4’000.00 5’020.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 260’300.00 276’100.00 250’800.00

3910.00 Int. Verr. Besoldung 6150 28’700.00

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 625.00

4250.00 Verkäufe 200.00

4472.00 Vergütung für Benützung Liegenschaften VV 6’000.00 5’240.00

219 Übrige obligatorische Schule 237’800.00 262’800.00 312’838.66

2190 Schulleitung und Schulsekretariat 233’400.00 259’800.00 308’390.66

3010.00 Löhne Schulleitung und Sekretariat 135’000.00 128’000.00 144’072.05

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

11’000.00 10’400.00 11’783.70

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 9’000.00 8’300.00 10’931.00

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 1’800.00 1’700.00 681.00

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 2’300.00 2’100.00 1’526.20

3090.00 Aus- und Weiterbildung 600.00 26’000.00 22’864.20

3099.00 Übriger Personalaufwand 400.00 8’500.00 12’625.91

3100.00 Büromaterial 1’000.00 1’500.00 546.70

3102.00 Drucksachen, Publikationen etc. 1’000.00 1’000.00 331.45

3103.00 Abonnemente, Fachliteratur 2’500.00 2’500.00 1’955.05

3118.50 Hompage 500.00

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 100.00 100.00 123.50

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 1’500.00 2’000.00 1’460.35

3153.00 Informatik-Unterhalt und Ersatz 1’200.00 1’000.00 1’196.55

3170.00 Spesenentschädigungen 927.70
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3171.00 Skirennen 1’200.00 1’182.95

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1’000.00 1’411.95

3910.00 Anteil Schulleitung Gais 55’000.00 55’000.00 84’770.40

3930.00 IV Verwaltungskosten 10’000.00 10’000.00 10’000.00

2192 Volksschule Sonstiges 4’400.00 3’000.00 4’448.00

3130.00 Schülertransporte 4’400.00 3’000.00 4’448.00

22 Sonderschulen 102’500.00 200’000.00 175’847.75

220 Sonderschulen 102’500.00 200’000.00 175’847.75

2200 Sonderschulen 102’500.00 200’000.00 175’847.75

3631.10 Schulungsbeiträge an Sonderschulen 102’500.00 200’000.00 175’847.75

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 136’200.00 44’300.00 85’000.00 2’800.00 98’768.35 21’474.00

Nettoergebnis 91’900.00 82’200.00 77’294.35

31 Kulturerbe 40’000.00 40’000.00 17’604.00 17’604.00

312 Denkmalpflege und Heimatschutz 40’000.00 40’000.00 17’604.00 17’604.00

3120 Denkmalpflege und Heimatschutz 40’000.00 40’000.00 17’604.00 17’604.00

3637.00 Beiträge an private Haushalte 40’000.00 17’604.00

9011.10 Entnahme Fonds 40’000.00 17’604.00

32 Übrige Kultur 13’000.00 300.00 11’300.00 300.00 11’336.40

321 Bibliotheken 13’000.00 300.00 11’300.00 300.00 11’336.40

3210 Bibliotheken 13’000.00 300.00 11’300.00 300.00 11’336.40
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3010.00 Löhne Bibliothek 6’000.00 5’500.00 6’844.35

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

500.00 500.00 562.10

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 100.00 8.65

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 100.00 78.50

3109.00 Allgemeine Anschaffungen 6’000.00 5’000.00 3’822.80

3636.00 Mitgliederbeiträge 300.00 300.00 20.00

4290.00 übrige Erträge 300.00 300.00

34 Sport und Freizeit 83’200.00 4’000.00 73’700.00 2’500.00 69’827.95 3’870.00

341 Sport 83’200.00 4’000.00 73’700.00 2’500.00 69’827.95 3’870.00

3411 Sport- und Spielplätze 83’200.00 4’000.00 73’700.00 2’500.00 69’827.95 3’870.00

3101.00 Betriebskosten 500.00 1’000.00 123.40

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 2’500.00 1’500.00 2’962.75

3144.00 Baulicher Unterhalt 10’000.00 2’000.00 -4’123.80

3144.01 Unterhalt Spielplätze 1’000.00 1’665.60

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 69’200.00 69’200.00 69’200.00

4290.00 übrige Einnahmen 2’500.00

4472.00 Gebühren Benützung Sportplatz 4’000.00 3’870.00

4 GESUNDHEIT 3’080’700.00 2’645’700.00 2’951’300.00 2’607’300.00 3’012’632.22 2’692’671.14

Nettoergebnis 435’000.00 344’000.00 319’961.08

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 2’971’700.00 2’645’700.00 2’857’300.00 2’607’300.00 2’929’076.49 2’692’671.14

412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 2’971’700.00 2’645’700.00 2’857’300.00 2’607’300.00 2’929’076.49 2’692’671.14
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4120 Heim 2’645’700.00 2’645’700.00 2’607’300.00 2’607’300.00 2’692’671.14 2’692’671.14

3010.00 Löhne Verwaltung 145’000.00 165’200.00 199’707.30

3010.50 Löhne Fachpersonal Pflege 584’000.00 524’800.00 587’647.10

3010.51 Löhne Hilfspersonal Pflege 229’000.00 249’900.00 218’214.25

3010.52 Löhne Lehrlinge Pflege 14’000.00 14’600.00 13’779.05

3010.53 Löhne Hotellerie 404’000.00 371’500.00 395’945.10

3010.55 Löhne Küche 167’000.00 158’500.00 165’090.35

3010.56 Löhne Lehrling Küche 10’400.00 5’145.75

3049.50 Pikettdienst Pflege 13’200.00 14’000.00 13’158.15

3049.51 Zulagen Wochenende/Feiertage 61’500.00 59’000.00 61’509.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

129’000.00 123’000.00 130’374.20

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 107’000.00 90’000.00 97’000.30

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 21’500.00 20’000.00 21’268.85

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 25’500.00 25’000.00 24’655.50

3090.00 Aus- und Weiterbildung Verwaltung 1’500.00 1’000.00 215.40

3090.50 Aus- und Weiterbildung Pflege 7’500.00 6’700.00 6’402.75

3090.53 Aus- und Weiterbildung Hotellerie 4’000.00 3’750.00

3090.55 Aus- und Weiterbildung Küche 1’000.00 1’200.00 2’479.00

3091.00 Personalwerbung Verwaltung 1’000.00 936.95

3091.50 Personalwerbung Pflege 4’000.00 1’500.00 1’873.80

3091.53 Personalwerbung Hotellerie 500.00 800.00

3099.00 Übriger Personalaufwand Verwaltung 500.00 1’800.00 1’578.60

3099.50 Übriger Personalaufwand Pflege 5’500.00 5’000.00 3’747.45

3099.53 Übriger Personalaufwand Hotellerie 1’500.00 2’900.00 1’660.30

3099.55 Übriger Personalaufwand Küche 1’000.00 1’800.00 1’692.10
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3100.00 Büromaterial und Drucksachen 1’000.00 3’000.00 912.10

3100.90 Büromaterial und Drucksachen Pflege 1’000.00 1’000.00 942.55

3101.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial (Geb; 10) 500.00 2’000.00 237.40

3101.30 Betriebs-, Verbrauchsmaterial (Verw; 30) 500.00 1’000.00 283.20

3101.41 Betriebs-, Verbrauchsmaterial (Wäsch; 41) 1’700.00 2’000.00 1’576.65

3101.42 Betriebs-, Verbrauchsmaterial (Haush; 42) 2’500.00 5’000.00 979.56

3101.60 Betriebs-, Verbrauchsmaterial (Verpfl; 60) 2’000.00 2’000.00 1’824.50

3101.90 Betriebs-, Verbrauchsmaterial (Pflege; 90) 4’000.00 6’000.00 4’544.80

3103.30 Inserate, Abonnement, Fachliteratur (Verw; 30 700.00 750.00 721.00

3103.90 Inserate, Abonnement, Fachliteratur (Pflege; 90) 1’500.00 1’000.00 1’873.90

3105.00 Lebensmittel und Getränke 118’000.00 103’000.00 116’295.06

3106.00 übriger medizinischer Bedarf 300.00 1’500.00

3106.90 Pflegematerial MiGel 500.00 10’000.00 983.85

3106.91 Pflegematerial übriges 2’500.00 5’000.00 2’912.15

3111.10 Anschaffung Maschinen, Geräte (Geb; 11) 3’000.00

3111.42 Anschaffung Maschinen, Geräte (Haush; 42) 3’500.00 3’000.00

3111.60 Anschaffung Maschinen, Geräte (Verpfl; 60) 1’000.00 8’000.00 429.28

3111.90 Anschaffung Maschinen, Geräte (Pflege; 90) 8’000.00 4’000.00 1’156.40

3112.10 Übrige Haushaltartikel inkl. Reinigungsmaterial 
(Geb; 10)

500.00

3112.41 Übrige Haushaltartikel inkl. Reinigungsmaterial 
(Wäsch; 41)

2’800.00 3’000.00 2’616.45

3112.42 Übrige Haushaltartikel inkl. Reinigungsmaterial 
(Haush; 42

12’000.00 13’000.00 11’522.70

3112.60 Übrige Haushaltartikel inkl. Reinigungsmaterial 
(Verpfl; 60)

10’000.00 9’500.00 10’062.60

3112.90 Übrige Haushaltartikel inkl. Reinigungsmaterial 
(Pflege; 90)

300.00
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3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 80’000.00 85’000.00 78’518.15

3130.00 Temporäre Arbeitskräfte 21’182.30

3130.10 Telefonkosten, Kabel-TV, Internet 7’500.00 7’500.00 7’556.15

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 1’500.00 1’500.00 1’080.50

3130.30 Übriger Büro- und Verwaltungsaufwand 4’500.00 5’000.00 4’741.30

3132.00 Beratungskosten, Honorare 1’500.00 1’500.00 1’682.80

3133.30 Informatik-Nutzungsaufwand (Verw. 30) 20’000.00 25’000.00 16’230.80

3133.42 Informatik-Nutzungsaufwand (Haush; 42) 4’100.00 4’000.00 4’141.32

3133.60 Informatik-Nutzungsaufwand (Verpfl; 60) 3’500.00 3’000.00 3’454.95

3133.90 Informatik-Nutzungsaufwand (Pflege 90) 25’000.00 25’000.00 24’161.83

3144.00 Unterhalt Gebäude 6’000.00 7’000.00 9’677.10

3151.10 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge (Geb; 
10)

22’000.00 22’000.00 20’086.95

3151.30 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge (Verw; 
30)

2’000.00 2’500.00 2’166.70

3151.41 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 
(Wäsch; 41)

2’000.00 2’500.00 1’969.20

3151.42 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 
(Haush; 42)

500.00 500.00 934.30

3151.60 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge (Verpfl; 
60)

5’000.00 4’000.00 5’377.95

3151.90 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 
(Pflege; 90)

6’000.00 8’000.00 6’872.79

3160.00 Mietzins Genossenschaft Altersheim 282’000.00 282’000.00 282’000.00

3170.00 Spesenvergütungen 300.00 800.00 277.90

3171.00 Veranstaltungen 4’000.00 8’000.00 6’335.15

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen 6’000.00

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 100.00 5’584.10
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3199.00 Übriger Betriebsaufwand 8’000.00 8’000.00 8’138.85

3199.50 Verrechenbare Bewohnerkosten 13’000.00 15’000.00 15’131.50

3199.90 Aktivierung 600.00 3’500.00 413.15

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 25’000.00 25’000.00 25’000.00

3910.00 Verrechnete Kosten für Verwaltung und Tiefbau 20’000.00 20’000.00 20’000.00

4220.00 Pensionstaxen 1’230’000.00 1’160’000.00 1’131’235.00

4220.05 Betreuungstaxen 310’000.00 310’000.00 291’767.50

4220.10 Pflegetaxen 950’000.00 900’000.00 929’613.80

4220.20 Auswärtigenzuschlag 40’000.00 55’000.00 34’870.00

4250.00 Einnahmen Cafeteria, Personalverpflegung, 
Küche

70’000.00 80’000.00 88’595.93

4250.10 Pflegematerial MiGel 3’000.00

4290.00 Übrige Einnahmen 40’000.00 15’000.00 55’019.40

4290.10 Telefon- und Gebühreneinnahmen 7’000.00 8’000.00 6’919.20

4290.50 Ertrag verrechenbare Bewohnerkosten 13’000.00 12’000.00 15’131.50

4290.90 Ertrag Aktivierung 1’500.00 1’500.00

9010.00 Einlage Spezialfinanzierung (Ertragsüberschuss) -15’800.00

9010.10 Einlage Fonds -27’080.00

9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung 
(Aufwandüberschuss)

64’300.00 162’131.36

9011.10 Entnahme Fonds 2’967.45

4125 Pflegefinanzierung 326’000.00 250’000.00 236’405.35

3637.01 Aufenthalt in der Gemeinde 210’000.00 198’000.00 179’585.50

3637.02 Aufenthalt in anderen Gemeinden Kanton 78’000.00 30’000.00 30’759.40

3637.03 Aufenthalt in anderen Kantonen 38’000.00 22’000.00 26’060.45
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42 Ambulante Krankenpflege 106’000.00 91’000.00 81’393.93

421 Ambulante Krankenpflege 106’000.00 91’000.00 81’393.93

4210 Ambulante Krankenpflege 106’000.00 91’000.00 81’393.93

3636.00 Defizitbeitrag Spitex 90’000.00 76’000.00 70’024.73

3637.00 Ambulante Krankenpflege 16’000.00 15’000.00 11’369.20

43 Gesundheit/Prävention 3’000.00 3’000.00 2’161.80

433 Schulgesundheitsdienst 3’000.00 3’000.00 2’161.80

4330 Schulgesundheitsdienst 3’000.00 3’000.00 2’161.80

3136.00 Schulgesundheitsdienst 3’000.00 3’000.00 2’161.80

5 SOZIALE SICHERHEIT 1’115’800.00 41’000.00 1’232’800.00 94’200.00 995’441.83 72’405.98

Nettoergebnis 1’074’800.00 1’138’600.00 923’035.85

53 Alter und Hinterlassene 275’400.00 350’500.00 334’933.00

531 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 267’400.00 350’500.00 334’933.00

5310 Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV 267’400.00 350’500.00 334’933.00

3631.00 Gemeindeanteil für EL AHV 130’300.00 213’400.00 210’653.00

3631.02 Gemeindeanteil für EL IV 137’100.00 137’100.00 124’280.00

535 Leistungen an Alter 8’000.00

5350 Leistungen an Alter 8’000.00

3636.00 Beitrag an Pro Senectute 8’000.00
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54 Familie und Jugend 158’800.00 15’000.00 218’500.00 70’200.00 132’317.57 14’531.50

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 27’000.00 15’000.00 27’000.00 15’600.00 17’517.00 14’531.50

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 27’000.00 15’000.00 27’000.00 15’600.00 17’517.00 14’531.50

3637.00 Alimentenbevorschussung 27’000.00 27’000.00 17’517.00

4637.00 Rückerstattung Alimentenbevorschussung 15’000.00 15’600.00 14’531.50

545 Leistungen an Familien 131’800.00 191’500.00 54’600.00 114’800.57

5450 Leistungen an Familien 12’000.00 16’000.00 11’985.00

3636.00 Mütter-, Väter- + Erziehungsberatung 12’000.00 16’000.00 11’985.00

5451 Kinderkrippen/ Jugendarbeit 119’800.00 175’500.00 54’600.00 102’815.57

3010.00 Löhne Jugendarbeiter 57’500.00 59’200.00 48’671.60

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

4’700.00 4’800.00 3’997.20

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 3’500.00 3’500.00 3’059.40

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 700.00 900.00 644.60

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 900.00 1’000.00 799.85

3171.00 Skikurs 12’000.00 9’000.00 5’266.00

3631.00 Kinderbetreuung KIBE Beitrag an Kanton 88’600.00 16’364.25

3636.00 Kinderbetreuung KIBE 30’000.00 18’255.17

3636.50 Beitrag Spielgruppe 4’500.00 4’500.00

3636.70 Jugendarbeit 6’000.00 4’000.00 5’757.50

4631.00 Kinderbetreuung KIBE Beitrag vom Bund via 
Kanton

54’600.00

57 Sozialhilfe und Asylwesen 681’600.00 26’000.00 663’800.00 24’000.00 528’191.26 57’874.48
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572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 496’600.00 26’000.00 450’800.00 24’000.00 393’780.81 57’874.48

5720 Wirtschaftliche Sozialhilfe 496’600.00 26’000.00 450’800.00 24’000.00 393’780.81 57’874.48

3130.40 Betreibungsgebühren 500.00 500.00 -243.00

3632.00 Sozialberatung Mittelland 241’300.00 215’500.00 185’173.55

3637.00 Beiträge arbeitsmarktliche Massnahmen 4’800.00 4’800.00 2’656.00

3637.02 Sozialhilfe für EinwohnerInnen 220’000.00 200’000.00 163’452.86

3637.03 Aufenthalt in anderen Kantonen 16’012.00

3637.06 Behördlich angeordnete Fremdplatzierungen und
soz.-päd. Fam.

7’200.00

3637.08 Unterstützung KK-Prämien und Selbstbehalte 30’000.00 30’000.00 19’529.40

4637.00 Eingänge Erwerbseinkommen 6’000.00 6’000.00 7’088.90

4637.02 Eingänge Soz.-Versicherungen, KK, IPV 20’000.00 18’000.00 38’199.83

4637.06 Rückzahlungen durch Unterstützte 3’000.00

4637.08 Rückzahlung durch Verwandte/ übrige 2’430.00

9011.10 Entnahme Fonds 7’155.75

573 Asylwesen 181’000.00 188’000.00 130’143.45

5730 Asylwesen 181’000.00 188’000.00 130’143.45

3611.00 Gemeindebeitrag Beratungsstelle 
Flüchtlingswesen

66’000.00 65’000.00 40’793.60

3637.00 Unterstützung Asylbewerber 115’000.00 123’000.00 89’349.85

579 Übrige Fürsorge 4’000.00 25’000.00 4’267.00

5790 Übrige Fürsorge 4’000.00 25’000.00 4’267.00

3631.00 Integrationsförderung KIP 4’000.00 25’000.00 4’267.00
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6 VERKEHR 693’840.00 295’600.00 693’300.00 187’400.00 548’784.94 213’662.00

Nettoergebnis 398’240.00 505’900.00 335’122.94

61 Strassenverkehr 364’240.00 283’600.00 381’400.00 187’400.00 260’667.70 202’742.00

615 Strassen und Plätze 351’740.00 283’600.00 345’800.00 187’400.00 224’628.90 202’742.00

6150 Strassen und Plätze 351’740.00 283’600.00 345’800.00 187’400.00 224’628.90 202’742.00

3010.00 Besoldung Tiefbau 188’000.00 98’800.00 107’689.65

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

15’500.00 8’100.00 7’867.05

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 16’200.00 8’400.00 8’039.85

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 3’600.00 1’800.00 1’660.10

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 3’100.00 1’600.00 1’534.95

3090.00 Aus- und Weiterbildung 500.00

3099.00 Übriger Personalaufwand 500.00

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial, Treibstoff 7’500.00 6’500.00 7’346.70

3111.00 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 
(Anschaffungen)

2’000.00 2’000.00 1’693.15

3120.00 Ver- und Entsorgung 1’000.00 1’500.00

3120.10 Strassenbeleuchtung 13’500.00 15’000.00 13’469.40

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten etc.

440.00 7’000.00 430.80

3134.00 Sachversicherungsprämien 6’000.00 5’500.00 5’672.05

3140.00 Unterhalt an Grundstücken 8’700.00 14’000.00 8’636.40

3141.00 Strassenunterhalt 33’000.00 104’000.00 9’731.25

3141.01 Winterdienst 11’000.00 25’000.00 10’957.90

3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, Fahrzeuge 8’200.00 10’000.00 8’199.65
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3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2’000.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 31’600.00 34’100.00 31’700.00

3660.00 Planmässige Abschreibungen 
Investitionsbeiträge

1’900.00

4200.00 Ersatzabgaben 20’000.00

4240.00 Anteil Gemeinde Gais für Lampe Anker 500.00 500.00 500.00

4240.10 Parkgebühren 7’400.00 8’000.00 7’360.00

4260.00 übrige Erträge 500.00

4601.00 Kantonsbeitrag (Art. 26 STRG) 162’700.00 163’400.00 162’882.00

4910.00 IV Umgebung Heim 4120 10’000.00 10’000.00 10’000.00

4910.10 IV Besoldungen 7101 7300 101’000.00 3’000.00

4920.00 Anteil Fahrzeugkosten Wasserversorgung 2’000.00 2’000.00 2’000.00

618 Privatstrassen 12’500.00 35’600.00 36’038.80

6180 Flurgenossenschaften/ Korporationen 12’500.00 35’600.00 36’038.80

3141.10 Au 1’700.00 1’700.00 25’181.60

3141.11 Bleicheli 300.00 2’000.00 334.45

3141.12 Egg-Haltenstrasse 200.00 1’200.00 214.30

3141.13 Bleicheli-Chellen 800.00 1’500.00 785.65

3141.14 Melsterbühl-Rälemoos 300.00 1’000.00 322.65

3141.15 Mühlestrasse 200.00 450.00 227.70

3141.16 Neppenegg 250.00

3141.17 Hinterdorf/ Oberdorf 900.00 3’500.00 894.10

3141.18 Rothalde 1’600.00 6’000.00 1’566.65

3141.19 Steig-Steigbach 1’200.00 3’500.00 1’158.75

3141.20 Steigbach-Schlatterlehn 200.00
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3141.21 Sternen 200.00 2’000.00 240.00

3141.22 Wissegg 1’800.00 4’000.00 1’822.40

3141.23 Mempfel 400.00 1’500.00 416.05

3141.24 Städeli-Egg 300.00 2’000.00 281.10

3141.25 Stein-Hüsli-Neubruch 400.00 850.00 425.00

3141.26 Obere Au 100.00 250.00 77.10

3141.27 Oberes Grüt 200.00 600.00 197.65

3141.28 Hälmli 600.00 1’500.00 576.90

3141.29 Göbsi 200.00 500.00 216.75

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 1’100.00 1’100.00 1’100.00

62 Öffentlicher Verkehr 329’600.00 12’000.00 311’900.00 288’117.24 10’920.00

622 Regionalverkehr 318’200.00 311’900.00 287’940.00

6220 Regionalverkehr 318’200.00 311’900.00 287’940.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 19’900.00 20’000.00 20’000.00

3631.00 Abgeltungen ÖV 200’000.00 197’000.00 179’740.00

3660.00 Planmässige Abschreibungen 
Investitionsbeiträge

98’300.00 94’900.00 88’200.00

629 Übriger öffentlicher Verkehr 11’400.00 12’000.00 177.24 10’920.00

6290 Übriger öffentlicher Verkehr 11’400.00 12’000.00 177.24 10’920.00

3199.00 Unpersönliches Generalabonnement 11’400.00 177.24

4250.00 Einnahmen unpersönliches Generalabonnement 12’000.00 10’920.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1’091’950.00 842’750.00 1’122’000.00 881’100.00 1’063’798.81 810’551.27

Nettoergebnis 249’200.00 240’900.00 253’247.54
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71 Wasserversorgung 317’600.00 317’600.00 411’400.00 411’400.00 511’209.09 511’209.09

710 Wasserversorgung 317’600.00 317’600.00 411’400.00 411’400.00 511’209.09 511’209.09

7101 Wasserversorgung 317’600.00 317’600.00 411’400.00 411’400.00 511’209.09 511’209.09

3010.00 Löhne Wasserversorgung 6’000.00 33’000.00 32’631.00

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

500.00 2’700.00 2’679.80

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 2’500.00 2’307.60

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 200.00 900.00 798.90

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 100.00 500.00 534.40

3090.00 Aus- und Weiterbildung 500.00 873.82

3101.00 Pläne, Vermessung 6’000.00 1’500.00 5’594.99

3102.00 Büromaterial, Drucksachen, Publikationen 100.00 100.00

3109.00 Verbrauchsmaterial 1’000.00 10.21

3109.50 Wasserbezug und Grundtaxe RWAM 20’000.00 20’000.00 19’387.76

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 18’000.00 20’000.00 17’505.85

3130.00 Div. Leistungen Dritter, Schutzzonen, 
Kanalkontrollen

8’500.00 20’000.00 8’492.33

3130.01 Leistungen Netzverantwortlicher WV 25’000.00 25’000.00 25’000.00

3130.10 Telefon, Porti 2’500.00 2’500.00 2’472.27

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 300.00 1’000.00 270.70

3132.00 Qualitätssicherung 6’500.00 9’000.00 6’286.99

3132.10 Honorare, Planungen 30’000.00

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand 2’300.00 1’500.00 2’230.00

3134.00 Sachversicherungsprämien 800.00 800.00 754.79

3143.00 Baulicher Unterhalt inkl. Neuanlagen 90’000.00 150’000.00 294’376.73
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3199.00 Übriger Betriebsaufwand 200.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 83’600.00 81’900.00 82’000.00

3499.00 Übriger Finanzaufwand 0.95

3910.00 Int. Verr. Besoldung Tiefbau 40’000.00

3920.00 Vom Tiefbau verr. Kosten für Fahrzeug 2’000.00 2’000.00 2’000.00

3930.00 IV Verwaltungskosten 5’000.00 5’000.00 5’000.00

4240.00 Wasseranschlussgebühren 11’000.00 14’000.00 11’000.00

4240.50 Wasserzinsen und Grundtaxen 348’000.00 350’000.00 347’992.35

4240.60 Wasserlieferungen 28’000.00 20’000.00 28’380.40

4290.00 Übrige Erträge 5’500.00 5’000.00 5’453.35

4634.10 Subvention Assekuranz 10’000.00

4910.10 IV Abfallwirtschaft 2’000.00

9010.00 Einlage Spezialfinanzierung (Ertragsüberschuss) -74’900.00

9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung 
(Aufwandüberschuss)

10’400.00 118’382.99

72 Abwasserbeseitigung 435’350.00 435’350.00 383’500.00 383’500.00 199’491.50 199’491.50

720 Abwasserbeseitigung 435’350.00 435’350.00 383’500.00 383’500.00 199’491.50 199’491.50

7201 Abwasserbeseitigung 435’350.00 435’350.00 383’500.00 383’500.00 199’491.50 199’491.50

3120.10 Strom, Heizmaterial, Wasser und Kehrichtabfuhr 3’500.00 3’000.00 3’159.38

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 650.00 500.00 647.30

3131.00 Genereller Entwässerungsplan GEP, 
Kanalisationskataster

250’000.00 20’000.00 24’066.15

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten etc.

4’000.00 4’071.59

3143.00 Unterhalt bestehender Kanäle 30’000.00 210’000.00 25’755.25
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3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 2’200.00

3632.00 Betriebskosten ARA 140’000.00 140’000.00 136’791.83

3910.00 IV Abfallbeseitigung 5’000.00

3930.00 IV Verwaltungskosten 5’000.00 5’000.00 5’000.00

4240.00 Abwasseranschlussgebühren 95’000.00 10’000.00 94’586.20

4240.50 Abwasser-/ Meteorwassergebühren 253’000.00 260’000.00 252’730.95

4290.00 Übrige Entgelte 4’000.00 4’000.00 4’091.09

9010.00 Einlage Spezialfinanzierung (Ertragsüberschuss) -151’916.74

9011.00 Entnahme Spezialfinanzierung 
(Aufwandüberschuss)

83’350.00 109’500.00

73 Abfallwirtschaft 52’800.00 52’800.00 61’200.00 61’200.00 51’073.63 51’073.63

730 Abfallwirtschaft 52’800.00 52’800.00 61’200.00 61’200.00 51’073.63 51’073.63

7300 Abfallwirtschaft 52’800.00 52’800.00 61’200.00 61’200.00 51’073.63 51’073.63

3010.00 Löhne Umweltschutz 21’000.00 19’779.60

3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
Verwaltungskosten

1’700.00 1’625.15

3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen 2’000.00 1’897.20

3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherungen 500.00 525.30

3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen 300.00 326.25

3099.00 Übriger Personalaufwand 100.00

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 4’750.00 5’000.00 4’859.20

3102.00 Drucksachen, Publikationen 250.00 400.00 200.00

3130.00 Altpapier-Sammlungen usw. 3’250.00 1’650.00 3’426.68

3130.03 Sonderabfälle, Altöl, Gifte 500.00 750.00 231.45

3130.20 Porti, Bank- und PC-Gebühren 200.00 205.80
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3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten etc.

500.00

3161.00 Platzmiete Glascontainer 800.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 6’700.00 8’400.00 6’300.00

3631.00 Abfallfonds 9’250.00 10’000.00 8’697.00

3910.00 Int. Verr. Besoldungen Tiefbau 25’000.00 5’000.00

3930.00 IV Verwaltungskosten 3’000.00 3’000.00 3’000.00

4033.00 Hundesteuer 7’000.00 7’000.00 7’019.75

4240.00 Abfallgebühren 37’000.00 35’500.00 37’566.55

4260.00 Erträge aus Altpapiersammlung 750.00 974.50

4612.00 Rückvergütung Abfallregion 11’000.00 15’000.00 12’989.55

4910.00 IV Abwasserbeseitigung 5’000.00

9010.00 Einlage Spezialfinanzierung (Ertragsüberschuss) -2’950.00 -1’300.00 -7’476.72

74 Verbauungen 14’700.00 14’700.00 14’700.00

741 Gewässerverbauungen 14’700.00 14’700.00 14’700.00

7410 Gewässerverbauungen 14’700.00 14’700.00 14’700.00

3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen 14’700.00 14’700.00 14’700.00

77 Übriger Umweltschutz 72’000.00 12’000.00 68’200.00 124’000.35 8’604.55

771 Friedhof und Bestattung 72’000.00 12’000.00 68’200.00 124’000.35 8’604.55

7710 Friedhof und Bestattung 72’000.00 12’000.00 68’200.00 124’000.35 8’604.55

3130.00 Särge, Grabkreuze etc. 15’000.00 13’000.00 19’830.85

3130.05 Bestattungskosten 12’000.00 12’000.00 13’318.20

3143.00 ordentlicher und ausserordentlicher Unterhalt 45’000.00 41’000.00 90’851.30

ErfolgsrechnungGemeinde Bühler

51



Funktionale Gliederung Voranschlag 2025 Voranschlag 2024 Rechnung 2023

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 2’200.00

4240.00 Rückerstattungen 12’000.00 8’604.55

79 Raumordnung 199’500.00 25’000.00 183’000.00 25’000.00 163’324.24 40’172.50

790 Raumordnung 199’500.00 25’000.00 183’000.00 25’000.00 163’324.24 40’172.50

7900 Raumordnung 199’500.00 25’000.00 183’000.00 25’000.00 163’324.24 40’172.50

3102.00 Drucksachen, Publikationen 120.00

3130.00 Zonen- und Quartierpläne, Baureglement 38’500.00 32’000.00 33’432.10

3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 2’463.00

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, F 
achexperten etc.

81’000.00 115’000.00 82’139.30

3132.10 Grundbuchgeometerkosten 14’000.00 11’000.00 23’770.20

3133.00 GIS Fachstelle, amtl. Vermessung, Orts- und 
Zonenplan

15’000.00 25’000.00 21’399.64

3632.00 Kostenanteil Baubewilligung Teufen 51’000.00

4210.00 Baubewilligungsgebühren 11’000.00 14’000.00 19’943.20

4260.00 Rückzahlung Vermessungskosten 14’000.00 11’000.00 20’229.30

8 VOLKSWIRTSCHAFT 100’000.00 26’500.00 116’800.00 27’100.00 187’305.96 158’125.41

Nettoergebnis 73’500.00 89’700.00 29’180.55

81 Landwirtschaft 11’000.00 11’000.00 10’731.40 51.00

811 Verwaltung, Vollzug und Kontrolle 11’000.00 11’000.00 10’731.40 51.00

8110 Verwaltung, Vollzug und Kontrolle 11’000.00 11’000.00 10’731.40 51.00

3636.50 Gemeindebeitrag Tierseuchenkasse/ 
Notschlachtverband

8’500.00 8’500.00 8’231.40
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3636.60 Viehschau 2’500.00 2’500.00 2’500.00

4631.00 Beiträge von Kantonen und Konkordaten 51.00

82 Forstwirtschaft 19’000.00 16’500.00 44’000.00 19’100.00 15’995.00 16’474.85

820 Forstwirtschaft 19’000.00 16’500.00 44’000.00 19’100.00 15’995.00 16’474.85

8200 Forstwirtschaft 19’000.00 16’500.00 44’000.00 19’100.00 15’995.00 16’474.85

3632.00 Anteil Beförsterungskosten hoheitliche Funktion 19’000.00 44’000.00 15’995.00

4612.00 Betriebsertrag Forstbetrieb Trogen 16’500.00 19’100.00 16’474.85

84 Tourismus 1’000.00 38.00

840 Tourismus 1’000.00 38.00

8400 Tourismus 1’000.00 38.00

4039.00 Kurtaxe 1’000.00 38.00

85 Industrie, Gewerbe, Handel 70’000.00 10’000.00 61’800.00 7’000.00 160’579.56 141’561.56

850 Industrie, Gewerbe, Handel 70’000.00 10’000.00 61’800.00 7’000.00 160’579.56 141’561.56

8500 Industrie, Gewerbe, Handel 70’000.00 10’000.00 61’800.00 7’000.00 160’579.56 141’561.56

3109.90 Kultur und Märkte 12’000.00 12’000.00 4’071.25

3109.91 Gesellschaft und Soziales 12’000.00 8’000.00 3’356.60

3130.00 Standortförderung 25’000.00 25’000.00 5’083.70

3160.00 forum55 21’000.00 16’800.00 17’274.85

3636.00 Ausgaben 300-Jahr-Feier 130’684.16

3636.10 Bezug aus Spezialkonto Kultur 109.00

4240.00 Einnahmen forum55 6’000.00 3’000.00 6’000.00
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4240.90 Kultur und Märkte 3’000.00 3’000.00 3’303.40

4240.91 Gesellschaft und Soziales 1’000.00 1’000.00 1’730.00

4290.00 Sponsoring/Förderbeiträge 300-Jahr-Feier 22’570.00

9010.10 Einlage Fonds -22’835.00

9011.10 Entnahme Fonds 130’793.16

9 FINANZEN UND STEUERN 131’800.00 7’141’300.00 318’300.00 7’520’770.00 154’774.39 8’834’054.58

Nettoergebnis 7’009’500.00 7’202’470.00 8’679’280.19

91 Steuern 6’069’000.00 6’032’000.00 40’240.60 7’261’546.44

910 Steuern 6’069’000.00 6’032’000.00 40’240.60 7’261’546.44

9100 Steuern 6’069’000.00 6’032’000.00 40’240.60 7’261’546.44

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen -25’402.50

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 65’643.10

4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen 
Vorjahre

508’000.00 527’000.00 492’985.19

4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen 
laufendes Jahr

3’735’000.00 3’292’000.00 3’670’881.00

4001.00 Vermögenssteuer natürliche Personen Vorjahre 113’000.00 176’000.00 110’423.85

4001.10 Vermögenssteuer natürliche Personen laufendes 
Jahr

836’000.00 1’258’000.00 822’241.40

4002.00 Quellensteuer natürliche Personen 136’500.00 87’000.00 136’649.75

4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Vorjahre 33’500.00 55’000.00 32’422.57

4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen laufendes 
Jahr

223’000.00 182’000.00 215’906.50

4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Vorjahre 12’000.00 15’000.00 11’332.58
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4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen laufendes 
Jahr

78’000.00 50’000.00 75’465.30

4022.00 Grundstückgewinnsteuer 150’000.00 150’000.00 474’452.05

4023.00 Handänderungssteuern 230’000.00 230’000.00 718’187.80

4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern 50’000.00 50’000.00 536’813.75

9010.10 Einlage Fonds -36’000.00 -40’000.00 -36’215.30

93 Finanz- und Lastenausgleich 880’000.00 1’293’000.00 1’370’500.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 880’000.00 1’293’000.00 1’370’500.00

9300 Finanz- und Lastenausgleich 880’000.00 1’293’000.00 1’370’500.00

4621.00 Finanzausgleich Kanton 880’000.00 1’280’000.00 1’344’500.00

4621.40 Abfederungsmassnahmen 2021-2024 13’000.00 26’000.00

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 131’800.00 189’800.00 318’300.00 193’770.00 114’533.79 199’405.59

961 Zinsen 66’800.00 7’800.00 78’300.00 8’770.00 63’671.25 8’352.04

9610 Zinsen 66’800.00 7’800.00 78’300.00 8’770.00 63’671.25 8’352.04

3400.00 Kontokorrent Zinsen 871.45

3401.00 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5’000.00 4’661.85

3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 55’000.00 70’000.00 51’325.00

3409.10 Fondsverzinsung 6’800.00 8’300.00 6’812.95

4400.00 Kontokorrent-Zinsen 562.09

4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen 1’000.00 13.95

4409.00 Zinsen von Zettel 300.00 270.00 270.00

4420.00 Dividenden 7’500.00 7’500.00 7’506.00
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963 Liegenschaften des Finanzvermögens 65’000.00 182’000.00 240’000.00 185’000.00 50’862.54 191’053.55

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 65’000.00 182’000.00 240’000.00 185’000.00 50’862.54 191’053.55

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 
Fachexperten etc.

10’000.00

3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 20’000.00 210’000.00 10’083.00

3431.00 Betriebskosten Liegenschaften FV 8’000.00 30’000.00 40’779.54

3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand FV 27’000.00

4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 182’000.00 185’000.00 190’903.55

4439.00 Übriger Liegenschaftenertrag FV 150.00

97 Rückverteilungen 2’500.00 2’000.00 2’602.55

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 2’500.00 2’000.00 2’602.55

9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 2’500.00 2’000.00 2’602.55

4690.00 Rückvergütung CO2-Abgabe 2’500.00 2’000.00 2’602.55

12’877’160.00 12’341’000.00 12’846’750.00 12’481’215.00 12’455’095.71 14’176’102.54

Gesamtergebnis 536’160.00 365’535.00 1’721’006.83

12’877’160.00 12’877’160.00 12’846’750.00 12’846’750.00 14’176’102.54 14’176’102.54
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